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BYT FIRMOU, KTERA ZNAMENA JISTOTU PRO PARTNERY. JISTOTU
ODBORNOSTI, KVALITY A SPOLEHLIVOSTI. JISTOTU VELMI DOBRE
VYKONANE PRACE SPARAMETRY SPLNUJICI POZADAVKY OBCHODNICH

PARTNERU, SE ZARUKAMI ZA SVE DILO A SOLIDNOSTI V JEDNANI.

SAM-SILNICE A MOSTY NA VASICH CESTACH
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SaM silnice a mosty a.s.

ekonstrukce mostu Lesna

SaM silnice a mosty a.s.
Machova 1129
47001 Ceska Lipa

Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Dusan Drahos
Mistopredseda: Ing. Josef Horacek
Clen: Ladislav Kudr
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Dozoréi rada:
Predseda: Ing. Jifi Berka
Clenové: Ing. Petr Erban

Ing. Josef Adamcik

Vedeni spole¢nosti:

Reditel spole¢nosti: Ing. Dusan Draho$
Vyrobni a technicky reditel: Ing. Josef Horacek
Obchodni feditel: Ing. Dusan Draho$
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0dstépny zavod Ceska Lipa

Machova 1129, Ceska Lipa

Sosnova ¢. ev. 12/ E, Sosnova

&p. 3123, Ceské Lipa

Vedouci odstépného zavodu: Jaroslav Fiala
Odstépny zavod Turnov

Prlimyslova 3001, Turnov
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Mojmir Pavlik

0dstépny zavod Usti nad Labem
Na Popluzi 821/11, Usti nad Labem
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Josef Adamcik
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Odstépny zavod Mlada Boleslav
Prlimyslova 829, Kosmonosy

Vedouci odstépného zavodu: Ing. Mojmir Pavlik

0dstépny zavod Ceské Budéjovice
Litvinovicka 1478, Ceské Budgjovice
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Jan Rybak

Odstépny zavod Hradec Kralové
Slezské Predmésti, Bratti Stefan(i 48, Hradec Krélové
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Ivana Karlova
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SaM silnice a mosty Decin a.s.

ey B

SaM silnice a mosty Décin a.s. Vedeni spole¢nosti:
Obloukova 416/39 Reditel spole¢nosti: Ladislav Kudr
405 02 Décin | - Décin

Odstépny zavod 02

Predstavenstvo: Kralovska 173/5, Rumburk

Predseda: Ing. Dusan Drahos Vedouci od$tépného zavodu: JindFich Svec
Mistopredseda: Ladislav Kudr

Clen: Ing. Josef Horddek

Dozor¢i rada:

Predseda: Petr Podrazil
Clenové: Petr Kapic
Ing. Jifi Berka
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PROMOS SOSNOVA spol. s r.o.

Opravarmestskyeh komitinikacrachodnikl v-CeskéKamenici

PROMOS SOSNOVA spol. s r.o.
Sosnové ¢. p. 12, Ceska Lipa

Vedeni spole¢nosti:
Jednatel: Ing. Josef Horacek
Jednatel: Ing. Dusan Draho$
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SaM silnice a mosty a.s.

Skupina SAM

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vas seznamil s vysledky hospodareni
Skupiny SAM za rok 2020, uved! zajimavosti a specifika
této ukoncené stavebni sezdny a zaroven Vas proved|
jejimi ddlezitymi udalostmi.

Novou stavebni sezonu roku 2020 jsme zahdjili s velmi
dobrym vstupnim objemem rozpracovanych ¢i nové
ziskanych zakazek, kryjicich vice nez dvé tretiny plano-
vanych ro¢nich trzeb. Pro ¢eskolipskou spole¢nost se
jednalo 0 405 mil. K¢.

Totéz se da Fici i u décinské spole¢nosti, kde stav
pfipravenosti zakazek ¢inil 97 mil. K&. Diky této sku-
teCnosti jsme pfi tvoreni a podavani nabidek na nové
zakazky nebyli vystaveni tlaku ziskat na toto obdobf
zakazky i za nepfiznivou cenu. To se projevilo pre-
devsim na urovni dosahovanych marzi u velké casti
ziskanych zakazek. Celkové obor stavebnictvi i v roce
2020 vykazoval standardni uroven poptavky, i kdyz jiz
od pocatku stavebni sezény probihala opatfeni spojena
s pandemii COVID 19.

Zahajeni sezony roku 2020 bylo i z hlediska klima-
tickych podminek pomérné rychlé. Po velmi kratké

a mirné zimé, jsme jiz od poloviny bfezna dostali Sanci
rozjet novou sezénu s nasazenim stavebnich kapacit
s vyhledem na ziskani planovaného objemu stavebnich
praci. Pro ¢eskolipskou spolecnost byl nastaven plan
trzeb oscilujicich kolem 600 mil. K&. Pro décinskou
spolec¢nost jsme predpokladali dosazeni 180 mil. K&
trzeb. Oproti pfedchozimu roku jsme ale bohuzel
nemohli novou sezénu zahajit také zakazkami spoje-
nymi s pokladkou asfaltovych smési a rovhomeérné tak
vytizit kapacity nasich pokladkovych Cet a zahdjit tak
naplno i vyrobu obalovanych asfaltovych smeési.

Trzni prostredi, i pfes pfisna vladni opatfeni na COVID
19, ktera citelné zasahla zejména jiné sektory pramy-
slu, bylo ve stavebnictvi pomérné stabilni. Poptavka
investord byla na standardni Grovni a ¢eskolipské
obchodni oddéleni od pocatku roku zacalo s velkym

usilim pracovat na stanoveném ukolu — zabezpecit pro
rok 2020 zakdazky v planovaném objemu. Nar(st ziska-
nych zakazek probihal vcelku rovnomérné.

Do znacné miry se tak podafilo navazat na zakazkové
velmi Uuspésné sezony z roku 2018 a 2019 u odstép-
nych zédvodU v Ceské Lipé, Turnové, Mladé Boleslavi

i v Hradci Kralové. Nase provozy elektro, vyroby

a pokladky AB, ocelard a vyroby betonu také pri-
spely k rentabilnimu hospodareni spole¢nosti. Nelze
opomenout zavod v Ceskych Budégjovicich, kterému
se podarilo zabezpecit realizaci fady zajimavych
zakazek. Bohuzel se ndm nedarilo uspésné plso-

bit také v zapadnim regionu Cech, prostiednictvim
obchodniho zastoupeni v Karlovych Varech a tak jsme
pristoupili k jeho uzavreni. Skupina SAM tak stale
zaujima ve svych regionech prostrednictvim svych
spole¢nosti a zavodUl vyznamné postaveni v oblasti
vystavby, rekonstrukei a oprav komunikaci a mostd,
vyroby a pokladky obalovanych smési, dopravniho
znaceni, mostnich provizorii, kovovych konstrukci

a dalSich specialnich Cinnosti. V oblasti vystavby

a rekonstrukci mostnich objektd plisobime na vetsi
¢asti uzemi Ceské republiky a jsme Uspésni. To také
dokazuje jiz dvanact ocenéni ,Mostni dilo roku, a dalsi
ceny SFDI a Cestna uznani, ktera byla v minulych
obdobich nasi firmé udélena.

Jak jiz bylo fe€eno, stavebni sezonu jsme zahdjili

v breznu 2020, kdy jsme pokracovali na zakazkach
rozpracovanych v roce 2019. Jednalo se o prace na
[1/610 Brandys nad Labem, 11/610 Turnov — hranice
kraje, I11/24017 havarie zemniho télesa v Kralupech nad
Vitavou atd.

Noveé se nam podafilo v ramci Sdruzeni ziskat velmi
vyznamné zakazky pfesahuijici az do roku 2022. Jed-
nalo se o vybudovani mimourovnoveé krizovatky na /35
Radelsky Mlyn a rekonstrukei silnice 11/262 v Useku
Stary Sachov — D&g&in. Kromé téchto velmi zajimavych
a také rozhodujicich staveb této sezény jsme pracovali
také na rekonstrukci silnice 11/270 Doksy — Duba, na
mosté pres Jizeru v Tuficich na D10, na cyklostezce
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Chvalsinska v Ceském Krumlové, na odkanalizovani
¢asti mésta Décin — Horni Oldfichov, na rekonstrukci
silnice 111/26836 v Lindavé, na oprave havarijniho stavu
mostu na 1/38 v Ujezd&, na mostu v Radoticich na
silnici 111/410107 atd.

Décinska spole¢nost znovu zahdjila prace na vyspra-
vach pro Severoceskou servisni akciovou spole¢nost.

Dale pak pokracovaly opravy mistnich komunikaci

v Rumburku, Varnsdorfu, Dééing, Ceské Kamenici

a dalsich. Nové byly zahajeny nebo pokracovaly
zakazky — subdodavky pro EUROVII a sesterskou
spole¢nost SaM silnice a mosty — zejména na zakazce
silnice 11/262 Stary Sachov — D&&in, prace na ll/266
Sluknov — Lobendava, rekonstrukei silnice 11/265

v Krasné Lipé atd.

Na tomto misté bych chtél vyzdvihnout velmi pozitivni
pfinos zdvodd Mlada Boleslav a Turnov vedenych Ing.
Mojmirem Pavlikem. Také zavodu v Ceskych Budé-
jovicich Fizenému Ing. Janem Rybdkem se v tomto
roce podarilo ziskat objemoveé vyznamnéjsi zakazky

i vtomto regionu. Stabilni bilanci vynosU potvrzuje
zavod Ceska Lipa. K dobrému vysledku také prispiva
stfedisko vyroby a pokladky obalovanych asfaltovych
smeési fizené Tomasem Skfivankem a Michalem
Uhlifem. Takeé kralovéhradecky zavod pod vedenim
Ing. lvany Karlové prokazal, ze tento zavod bude

i nadale pro akciovou spolecnost prinosem.

U décinskeé spolecnosti se jiz také standardné dafi
dosahovat velmi dobrych hospodarskych vysledka.
Pod vedenim vykonného feditele Petra Podrazila,
vedouciho zavodu Décin Petra Kapice a vedouciho
odstépného zavodu 02 Jindficha Svece se dafi udrzo-
vat, a dokonce i zlepSovat takto nastaveny trend dosa-
zeni rentability a tim také stability této spolecnosti.

Pojdme ale v bilanci roku 2020 dale. V oblasti tech-

nického rozvoje investovala spole¢nost SaM silnice

a mosty a.s. zejména do nakupu nakladnich a osob-
nich automobil a nakladace - rypadla.

Byly dokonceny prace spojené s vybudovanim haly pro
ocelarskou vyrobu. Pokracovaly také prace na Upra-
vach recyklacniho dvora. Nékteré investice jsme ale

z opatrnosti odsunuli na pozdéjsi obdobi, zejména kvli
nejasnosti dalsiho vyvoje trhu stavebnictvi a Urovné
poptavky v dobé probihajici pandemie COVID 19.
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Celkové jsme nase investi¢ni zaméry dokazali pIné
financovat z vlastnich zdrojd

U décinské spolecnosti bylo v roce 2020 pristoupeno

k nakupu dalsiho nakladniho automobilu, kolového
rypadla a osobniho automobilu. Castetné jsou tyto inves-
tice kryté investicnim Uvérem, ¢aste¢né dodavatelskym
Uvérem a ¢ast byla financovana i z vlastnich zdroj.

Naklady na prezentace spolec¢nosti byly optimalizovany.
Jedinou vyznamnou akci, které jsme se zucastnili jako
vystavovatelé, bylo mostni sympdzium v Brné. | ta vSak
byla kvili pandemii odsunuta z pavodné obvyklého dub-
nového terminu na zafi. Ostatni akce, jako Silni¢ni konfe-
rence a konference Asfaltové vozovky v Ceskych Budé-
jovicich, byly diky pandemii zruseny. V ramci prezentace
spole¢nosti nase ceskolipska spolec¢nost opét navazala
Liberec. Dale také pokrac¢ovala dlouholeta spoluprace

s fotbalovym klubem FK Jablonec. Dé¢inska spole¢nost
pokracovala v partnerstvi se spole¢nosti BUGGYRA
Power Sports SE za Ucelem zajisténi své propagace.

V pribéhu roku jsme i nadale pokracovali v propagaci
nasi Skupiny SAM prostfednictvim moderné graficky
zpracovanych webovych stranek a facebookovych
firemnich stréanek. Pfinos obou téchto médii se potvrdil
pfi hledani novych zaméstnanct na uvolnéné nebo nove
vytvorené pracovni pozice. Radi bychom i touto cestou
nadale informovali uzivatele o nasich pravé probihajicich
stavbach a sdileli s nimi zazitky z rznych, némi podpo-
rovanych akcf, konferenci atd.

Pojdme k zavérecné bilanci stavebni sezony 2020

a jejimu vyhodnoceni z hlediska ekonomickych
vysledk(. U ¢eskolipské spolec¢nosti se podafrilo zajistit
trzby ve vySi 556 mil. K¢ a vytvorit kladny hospodarsky
vysledek ve vysi 16,8 mil. K&. Pokud se tyka urovné
trzeb, tak ta byla ve srovnani s rokem 2019 mirné
prekrocena. Co je ale velmi dlezité — podafilo se nam
udrzet dosahované hrubé marze u jednotlivych zaka-
zek a dosahnout tak srovnatelného hospodarského
vysledku s rokem pfedchozim. Tento vysledek pova-
zujme za Uspéch, kdyz si uvédomime, ze jsme sou-
¢asné byli nuceni udrzet zvySenou Uroven mzdovych
nakladd v zdjmu zachovani vysoké odbornosti a stabili-
zace vyrobnich sil a ze jsme se neustale museli potykat
s dopady opatfeni proti pandemii COVID 19.

S radosti také mohu konstatovat, ze se pro nasi spolec¢-
nost podarilo zabezpecit i zakazky na rok 2021 i 2022.

VYROCNI ZPRAVA 2020



Bitouchovska lavka

Pripravenost na tato obdobi ¢ini 341 mil. K¢, a to
zejména diky nasim zakazkam, prechazejicich svym
objemem praci do dalSich stavebnich sezon. Jedna se
zejména o préace na 1/35 MUK Radelsky Mlyn, 11/262
Stary Sachov — D&¢in a o dal$i nové ziskané zakazky.

U décinské spolecnosti doslo k navyseni celkovych
vykon( na 198 mil. K&. | zde jsme vSak museli v pri-
béhu roku udrzet nastavenou Uroven mzdovych
nakladd. Znaénym usilim ve sledovani jednotlivych
zakdazek z hlediska dodrZeni planovanych nakladu

a dosahované hrubé marze se podarilo zabezpecit
pridanou hodnotu z vykond. Rovnéz u této spolec¢nosti
bylo hospodareni zakonceno kladnym hospodarskym
vysledkem ve vysi 11,1 mil. K&. Pozitivné hodnotim
také pripravenost zakazek na rok 2021, ktera dosahuje
velmi slusné hodnoty 82 mil. K¢.

Co se ty¢e pomérovych ukazatell skupiny SAM po
konsolidaci, rentabilita vlastniho kapitalu ¢inila 10,07 %,
urokové kryti 39 a rentabilita trzeb 4,89 %. Bézna likvi-
dita ve vySi 2,4 a celkova zadluzZenost 30,72 % ukazuiji
na ekonomicky zdravou spole¢nost.

VYROCNI ZPRAVA 2020

Pfi hodnoceni stavebni sezony 2020 chci opét zdlraz-
nit a vyzdvihnout skutecnost, ze nase firmy realizo-
valy ve stavebni sezoné nékolik pomérné narocnych
mostnich objektl za pfisnych kvalitativnich i ¢asovych
podminek. To kladlo velmi vysoké naroky na nase
mostarské profese. Tesare, Zelezare, betonare a samo-
zifejmeé na ridici techniky — stavbyvedouci, na predvy-
robni a vyrobni pripravu staveb. Zkouskou technické
vyspélosti tymu je stavba kfizovatky Radelsky Mlyn,
kde jsme se zavazali ke zkraceni terminu uvedeni do
provozu — akceleraci a to do prosince 2021. Nemalé
byly také naroky na celkovou fidici a koordinacni
¢innost vedeni skupiny firem SAM. Za to patfi vSem
zaméstnancdm Skupiny SAM podékovani.

Na zaver bych chtél podékovat také vsem nasim
objednatellim — investortiim za dlouholetou dlvéryu,
se kterou se na nas obraceji a za dobrou spolupraci
pfi realizaci zakazek. Dale dékuji i nasim dodavate-
[m, subdodavateldm a ostatnim obchodnim partne-
riim za spolupraci.

Ing. Dusan Draho$
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SaM silnice a mosty a.s.

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partneri, vazeni akcionafri,

zacatek stavebni sezony 2020 byl po velmi kratké zimé
pomeérneé rychly a stavebni prace se tak mohly zahajit
jiz zacatkem bfezna. V tuto dobu jsme méli zajistény
zakazky za vice nez 405 mil. K& a mohli jsme tedy

od pocatku sezény nasadit plné stavebni kapacity.
Skladba pripravenych zakazek vsak neumoznila zahajit
v plném rozsahu také vyrobu obalovanych asfaltovych
smési a nasadit pfipravenou kapacitu pokladkovych
Cet. | tak ale bylo nasim zamérem vytvofit objem
rocnich trzeb ve vysi 600 mil. K¢ a dosahnout zisku na
drovni 15 = 20 mil. K¢&.

Pro informaci uvadim: odbyt k 31. 3. €inil 12,5 mil. K&

a k30.6. 162 mil. K¢&. Narlst mezikvartalni fakturace
byl tedy pozitivni. Diky dobré marzi se nam v srpnu, kdy
jsme se pohybovali pod urovni 33 % planovanych trzeb,
podafilo smazat dvé tfetiny vytvorené ztraty. Uplny
prelom v ziskovosti hospodareni pfinesl az prelom

zari afijna, kdy se dosavadni vytvorena ztrata blizila

k nulové hranici. Ctvrtletni vysledky v zafi ddle potvr-
zovaly, ze se dosahovana hruba marze u jednotlivych
zakazek zlepSuje. Méli jsme ale problém vyfakturovat
investordm vsechny odvedené prace a vytvorili tak
nedokon&enou vyrobu ve vysi 24,8 mil. KE. V tuto dobu
jsme jiz dosahovali 364 mil. K¢ trzeb a bylo jasné, ze
zvySenym usilim oddéleni pfipravy v zajisténi novych
zakazek, se podafi vyrazné se pfiblizit k planovanym
objemdm celkové fakturace.

Zasluhou vsech pracovnikd se ndm podarilo vytvorit
za rok 2020 kladny hospodarsky vysledek ve vySi
16,793 mil. K¢ po zdanéni a dosahnout celkovych
trzeb 556,819 mil. K&. Je tedy mozné hodnotit stavebni
sezonu jako Uspésnou.

Nyni bych rad uvedl nékolik rozhodujicich staveb,

jejichz realizace prispéla k vyse uvedenym vysledkim:

- Silnice 11/262 Stary Sachov — D&cin. Investorem je Ustecky
kraj. Zakazku provadime ve sdruzeni se spole¢nosti
EUROVIA CS. Smluvni odbytova cena naseho celkového
podilu na dile je 179,5 mil. K&. Z toho prace provedené v roce
2020 ¢inily 76,4 mil. K&.

- 1/35 MUK Rédelsky Miyn. Investorem je RSD CR. Zakézku
provadime ve sdruzeni se spolecnosti EUROVIA CS a Integra.
Smluvni odbytova cena naseho celkového podilu na dile
je 122,4 mil. K&. Z toho prace provedené v roce 2020 Cinily
67,6 mil. K&.

+ Silnice 11/270 Doksy — Duba. Investorem byl Liberecky kraj.
Zakazku jsme provadéli ve sdruzeni se spolec¢nosti Silnice
Z&cek a Integra. Smluvni odbytové cena naseho podilu na dile
byla 86,6 mil. K&. Z toho prace provedené v roce 2020 ¢inily
46,7 mil. Ke.

- D10 Most pres Jizeru, Tufice. Investorem bylo RSD CR. Smluvni
odbytova cena byla 28,9 mil. K¢.

« Cyklostezka Chvalsinska, Cesky Krumlov. Investorem bylo
Mésto Cesky Krumlov. Smluvni odbytové cena byla 29 mil. K&.
Podil stavebnich praci v roce 2020 ¢inil 15,9 mil. K&.

- Silnice 11/325 Chlum — Velky Vfestov — Mostek. Investorem byl
Kralovéhradecky kraj. Smluvni odbytova cena ¢inila 15,6 mil. K¢.

- 1/38 Ujezd most, oprava havarijniho stavu. Investorem bylo RSD
CR. Smluvni odbytové cena byla 15,49 mil. K&.

- 11/610 Brandys nad Labem, REKO Primyslové ulice. Investorem
byl StfedoCesky kraj. Zakazku jsme provadeéli ve sdruzeni se
spole¢nosti SWIETELSKY a GEOSAN GROUP. Smluvni odbytova
cena naseho celkoveého podilu na dile byla 31 mil. K&. Z toho
prace provedené v roce 2020 ¢inily 14,8 mil. K¢.

- 111/41017 Radotice most. Investorem byl Kraj Vysocina. Smluvni
odbytova cena je 16,6 mil. KE. Z toho prace provedené v roce
2020 ¢inily 12,8 mil. K&.

Jak uz je v poslednich letech obvyklé, na nékterych
uvedenych stavbach byly zapojeny i pomocné provozy.
Jednalo se napfiklad o stredisko vodorovného doprav-
niho znacenl, stredisko vyroby ocelovych konstrukei,
stfedisko elektroinstalaci nebo stredisko stavby most-
nich provizorii. Do vétSiny staveb pak byly zapojeny
pracovnici vyroby a pokladky asfaltovych smési. Nase
obalovna v uplynulém roce vyrobila 58,6 tisic tun.
Pracovnici pokladky pak zpracovali minimalné stejné
mnozstvi asfaltovych smési.
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V prabéhu jarnich mésicd opét probéhla rocni analyza
Integrovaného systému fizeni. Z jejich zavérd uvedu
nékolik faktl:

1.Politika ISR je ve spolegnosti napliiovana, prosazo-
vdna a uplatnovana pomoci principli managementu
kvality, environmentalniho managementu a manage-
mentu BOZP.

2.0dborni garanti provadi priibézné monitorovani
jednotlivych oblasti a o tomto podavaji zpravu vedeni
spole¢nosti na pravidelnych poradach. Vedeni
spole¢nosti tak ma prehled o dilezitych aspektech,
neshodach nebo pfipadnych incidentech.

3.V oblasti sledovani trendu kvality bylo v uplynulém
2020 roce registrovano 12 neshod. Oproti roku 2079
jde o vyrazny pokles. Na klesajicim trendu v poc¢tu
evidovanych neshod se podili zejména skladba zaka-
zek, ale svou roli hrajf i preventivni opatreni zavedené
nasi spolec¢nosti (prohlidky v zéruce a sledovani kva-
lity zakdzek v rdmci pravidelnych porad). Ve vétsiné
pripadl (asi 90 %) jde o neshody kvalifikované ve
stupni zavaznosti jako malé az stredni.

4.V oblasti BOZP jsme zaznamenali 11 pracovnich
urazU. Z toho bylo 8 registrovanych uraz(, coz bylo
shodné jako v roce predeslém. Cetnost pracovnich
urazl je ve srovnani s celorepublikovymi vysledky
nizka. Nej¢astéjsim zdrojem pracovnich urazd byla
chiize po stavenisti nebo na dilné s naslednym padem
(4 Urazy), déle pak manipulace s bremeny a materia-
lem (2 Urazy) a opravdrenské prace (2 Urazy).

5.Znacna pozornost je vénovana udrzovani a zvysovani
odborné zpusobilosti zaméstnanct. V roce 2020 jsme
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ale zaznamenali mirny pokles v poctu autorizovanych
osob. Dnes u spolecnosti pracuje 21 autorizovanych
inzenyrd a technikU s vice nez 31 odbornostmi.

Jak je patrné ze zavérl hospodarskych vysledkd,

v oboru stavebnictvi doslo i pfes pandemicka opatreni
na COVID 19 k pozitivnim zménam, zejména z pohledu
zlepseni hrubych marzi. ZvySena poptavka a pfiprave-
nost zakazek se projevila v zajisténosti nasich budou-
cich zakazek pro obdobi 2021, kdy jsme si zajistili
stavebni prace ve vysi 341 mil. KE. Na druhé strané
dale narUstaji pozadavky zadavatele na vlastni financo-
vani stavby do doby predani hotového dila, podminky
investora k strojnimu a vyrobnimu vybaveni zhotovitele,
jeho certifikaci atd. Déle se zvysuji pozadavky investor(
na kvalitu a prodluzovani zarucni doby.

Znacnou pozornost vedeni spole¢nosti vénuje feseni
personalni problematiky.

V ramci celé republiky probiha zvysena migrace
zameéstnancd, které nase spole¢nost musi celit. Jed-
nak priibézné monitorujeme stav v nabidce a poptavce
pracovnich pozic a souc¢asné vedeme individualni
rozhovory se zameéstnanci. Individualnim pristupem

i s vyuzitim moznych bonusU se snazime o jejich stabi-
lizaci. Tlak na zvySovani mezd je pochopitelné v ost-
rém protikladu s poZadavky investor( na nizkou cenu
zakazky. Nejnizsi cena nabidky je stéle jesté rozhoduiji-
cim kritériem v soutézich.

Pres vSechna tato Uskali ale pevné véfim, ze si nase
spolecnost i v dalsim obdobi udrzi své postaveni na
trhu stavebnictvi a dokdze zachovat svoji prosperitu.

Ing. Josef Horacek
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SaM silnice a mosty DecCin a.s.

Vazené damy, vazeni panové, vazeni obchodni partnefi,
vazeni akcionari,

dovolte mi, abych proved! celkovou bilanci stavebni
sezony roku 2020 a seznamil Vas s vysledky hospoda-
feni nasi spolec¢nosti.

Po velmi mirné a kratké zimé jsme stavebni sezénu
2020 zahéjili uz v pribéhu ledna. V ivodu nové sta-
vebni sezény jsme méli v planu pfipravené zakazky za
97 mil. K&, coz odpovidalo vice nez poloviné planova-
nych trzeb. Oproti minulému roku tedy bylo zajisténi
zakazek na zacatek sezony vyrazné lepsi, a proto jsme
mohli zahdjit sezonu na rozpracovanych stavbach

a poté pokracovat plynule na stavbach nové ziskanych.
Pozitivnim faktem bylo, Ze se nam podafilo i pfes
vSechny obtize a konkurencni tlaky zajistit zakazky za
198 mil. K& a tim prekrogit plvodné planované trzby.

Na pocatku roku 2020 byly nase kapacity sméfovany
zejména na realizaci stavebnich praci pro Severo-
Ceskou servisni spolecnost, opravy mistnich komu-
nikaci v Rumburku, Varnsdorfu, Désiné a v Ceské
Kamenici. Noveé byly také zahajeny nebo pokracovaly
zakazky — subdodavky pro EUROVII CS — na silnici
11/265 Krasna Lipa — Velky Senov a subdodévky pro
SaM silnice a mosty a EUROVII CS na 11/262 Stary
Sachov — D&gin atd.

Diky pravidelnému vytvareni kladného hospodarského
vysledku, a tim i posilovanim provozniho kapitalu, jsme
zaznamenali zlepSeni financovani zakazek. Bézna
likvidita spolecnosti vsak stale nedosahuje optimalni
miry. Pomérné vyznamné provozni prostredky mame
nyni také vazany v zadrzném. Proto jsme v pribéhu
roku doplnovali provozni kapital zvysenym Cerpanim
uvérovych zdrojd. Uvérové zdroje ale nové i vlastni
zdroje jsme také vyuzili k dalsimu nakupu noveéjsi
mechanizace. Pfed novou sezonou roku 2020 jsme tak

poridili nakladni automobil a v pribéhu roku pak jesté
novy osobni automobil a kolové rypadlo.

NejvyznamnéjsSim partnerem — dodavatelem pro

nasi spolec¢nost zUstava nase ceskolipska sesterska
spoleénost. Mezi nejvétsi odbératele se v tomto roce
zaradila spolec¢nost EUROVIA CS, pro kterou jsme
zajistovali vyznamné subdodavky na krajskych zakaz-
kach. V pofadi vyznamnych odbératell pak nasleduji
meésta a obce z naseho regionu, a to predevsim ze
Sluknovského vybézku. Chtéli bychom i déle upeviiovat
nase dlouholeté velmi dobré vztahy s nasimi odbéra-
teli z komunalni sféry i mimo ni a plnit dlohu solidniho
a odpovédného partnera pro tyto investory.

Pokud bych mél celkové bilancovat stavebni sezonu
roku 2020, musim s potéSenim konstatovat, ze jsme

i v tomto roce zajistili vytizeni nasich kapacit a prekrocili
plan provedenych vykonU. Zaroven jsme dokazali nava-
zat na uspésné roky 2017 — 2019 a vytvofrili opét kladny
hospodarsky vysledek ve vysi 11,093 mil. KE po zdanén.

Dle mého nazoru jsme opét potvrdili, ze nase spolec-
nost ma své misto na trhu stavebnictvi. Po nastolenych
letech prosperity bude i nadale nasim hlavnim cilem
vzdy zajistit v kazdé stavebni sezoné dostatecny objem
zakazek nad hranici rentability, uridit naklady a tim

i zabezpecit dobrou vytéznost téchto zakazek. Dlouho-
dobym ukolem je pak posilovani provozniho kapitalu

a zlepSovani likvidity spolecnosti. Tim bychom chtéli
dosahnout posileni cash flow a sniZit tak i finanéni
zavislost na sesterské spolecnosti.

Na zavér bych chtél podékovat v§em zaméstnancim
i odbératelim, dodavatelim a vsem obchodnim part-

nerdm za spolupraci a divéru.

Ladislav Kudr
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FKONOMICKE
HODNOTY
A UKAZATELE



Zakladni hodnoty vysledk( hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2016 — 2020

Rok2016 [N
Rok 2017 | ——
Rok 2018 | ——
Rok 2019 |
Rok 2020 |
Celkové vykony
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Ceska Lipa 424 878 592 744 715744 549 389 556 819
SaM Dé&cin 132611 160 947 193 816 179973 198 204
CELKEM SKUPINA 557 489 753 691 909 560 729 362 755023
Rok2016 [N —
Rok 2017 | ——
Rok 20718 |
Rok 20719 |
Rok 2020 |

Pridana hodnota
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Ceska Lipa 139 585 136 404 184 084 164187 151789
SaM Décin 32729 48 544 63 326 62 471 71925
CELKEM SKUPINA 172 314 184 948 247 410 226 658 223714

@ 5saM Ceska Lipa
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Zakladni hodnoty vysledk( hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2016 — 2020

Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020

Tvorba hospodarského vysledku
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Ceska Lipa 7 264 7305 17 984 16 236 16793
SaM Décin -12 494 6214 5052 6 649 11093
CELKEM SKUPINA -5230 13 519 23 036 22 885 27 886

Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020

Aktiva — pasiva
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Ceska Lipa 265916 315 525 334024 291138 323 000
SaM Décin 58 050 81 806 92 286 88193 100 871
CELKEM SKUPINA 323 966 397 331 426 310 379 331 423 871

@ 5saM Ceska Lipa @ samDé&sin
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Zakladni hodnoty vysledk( hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2016 — 2020

Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020

Vlastni kapital
Skupina SAM (tis. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Ceska Lipa 201 234 205139 219723 227 959 236752
SaM Décin 15818 22032 27084 31 573 40 266
CELKEM SKUPINA 217 052 227171 246 807 259 532 277 018

Rok2016 [
Rok 20717 |
Rok 2078 |
Rok2019 [
Rok 2020 |
Cizi zdroje
Skupina SAM (tis. K¢)

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
SaM Cesk4 Lipa 63758 109 289 112922 62 428 86 108
SaM Dé&cin 42 013 59774 64761 56 283 60 204
CELKEM SKUPINA 105771 169 063 177 683 118 711 146 312

@ 5saM Ceska Lipa @ samDé&sin
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Zakladni hodnoty vysledk( hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2015 = 2020

2015 2016
4,50

2017

2018

2019

2020

4,00
3,50

3,00

2,50 ———

2,00

1,50

1,00

0

0,50 _______4-.....Tii;;;:;;;;i-_T-gp-----------..

Bézna likvidita
Kratkodobd Aktiva/Kratkodobd Pasiva (jedn.)

2015 2016
40,00

2017

2018

2019

2020

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

Profitabilita
Pridana hodnota / trzby (%)

@ 5saM Ceska Lipa @ samDé&sin
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SAM SILNICE
AMOSTY A.S.



Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

2020 2019
o Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 494 059 -171 059 323000 291138
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 277779 -165749 112030 113568
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4077 -4077 46
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 4077 -4.077 46
1.1. Software 4077 -4 077 46
1.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
) majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
52. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 272 346 -161 672 110674 112 264
1. Pozemky a stavby 61537 -30 473 31064 32545
1.1 Pozemky 5714 5714 5714
1.2. Stavby 55823 -30 473 25350 26 831
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 201149 -131 199 69 950 70508
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt
4.2, Dospéld zvifata a jejich skupiny
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9 660 9660 9211
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 323 323 635
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9337 9337 8576
B. 11 Dlouhodoby finanéni majetek 1356 1356 1258
1. Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba
2. Zaplijcky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. Zapujcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a uvéry — ostatnf
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 1356 1356 1258
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1356 1356 1258
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 215214 -5310 209 904 177 160
C.l. Zasoby 37270 37270 29213
1. Material 12820 12820 15713
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 24250 24250 13300
3. Vyrobky a zbozi 200 200 200
1.1. Vyrobky
1.2. Zbozi 200 200 200
4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.ll Pohledavky 107 397 -5310 102 087 85264
1. Dlouhodobé pohledavky 9800 9800 11168
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Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

2019
o Brutto Korekce Netto Netto
1.1 Pohledévky z obchodnich vztah( 8 534 8534 9403
1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozena danova pohledavka
1.5. Pohledavky — ostatni 1266 1266 1765
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 67 67 67
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky 1199 1199 1698
2. Kratkodobé pohledavky 97 597 -5310 92 287 74096
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 96 018 -5310 90708 71930
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatni 1579 1579 2166
2.4.1.  Pohledavky za spole¢niky
2.4.2.  Socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi
2.4.3. Stat - danové pohledavky 961 961 1167
2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 211 211 747
2.4.5.  Dohadné ucty aktivni
2.4.6. Jiné pohledavky 407 407 252
C. 1. Kréatkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostfedky 70 547 70 547 62 683
1. Penézni prostredky v pokladne 185 185 246
2 Penézni prostredky na Uctech 70362 70362 62 437
D. Casové rozliseni aktiv 1066 1066 410
1. Naklady pristich obdobf 1012 1012 410
2. Komplexni néklady pristich obdobi
3. PFijmy pfistich obdobf 54 54
TEXT 2020 2019
PASIVA CELKEM 323000 291138
A. Vlastni kapital 236752 227959
Al Zakladni kapital 700 000 100 000
1. Z&kladni kapital 700 000 100 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
Al Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitalové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporact
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
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Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2020 2019
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 119959 111723
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 119959 111723
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 16793 16 236
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 86 108 62 428
B. Rezervy 3738 3860
1 Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2 Rezerva na dar z pfijmu
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4 Ostatni rezervy 3738 3860
C. Zévazky 82370 58 568
C. I Dlouhodobé zavazky 14915 16 898
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k uvérovym institucim 6762 10743
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztahl 1326 174
5. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Z&vazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Odlozeny danovy zavazek 6827 5981
9. Zavazky — ostatni
9.1. Zavazky ke spolecnikiim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zavazky
C. 1. Kratkodobé zavazky 67 455 41670
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k tvérovym institucim 3981 4581
3. Kratkodobé prijaté zalohy 12252
4. Zavazky z obchodnich vztaht 40575 25399
5. Kratkodobé sménky k thradé
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 10 647 11 690
8.1. Zdavazky ke spole¢nikim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnancdm 5892 5933
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3405 3408
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 935 1717
8.6. Dohadné ucty pasivni 129 151
8.7. Jiné zavazky 286 481
D. Casové rozliseni pasiv 140 751
1. Vydaje pristich obdobi 140 751
2. Vynosy pristich obdobf
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2020 2019
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 556 819 549 389
I. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 405030 385202
1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 150812 152237
3. Sluzby 254218 232965
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) -10 950 885
C. Aktivace (+/-) -6 682 -4283
D. Osobni naklady 128268 132944
1. Mzdové naklady 94900 98 431
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 33368 34513
1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 32554 33741
2. Ostatni naklady 814 772
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 13091 11 100
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13120 12749
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 13120 12749
2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -29 -1 649
. Ostatni provozni vynosy 6 584 7788
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 819 3380
2. Trzby z prodaného materidlu 5088 3663
3. Jiné provozni vynosy 677 745
F. Ostatni provozni naklady 11852 9693
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 286 7
2. Prodany material 3527 1964
3. Dané a poplatky 1938 1893
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobf -121 -211
5. Jiné provozni naklady 6222 6 040
* Provozni vysledek hospodareni 22794 21636
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
1. Vynosy z podilt — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 42 5
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 42 5
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné troky 379 555
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni ndkladové uroky a podobné uroky 379 555
VI Ostatni finan¢ni vynosy 77 28
K. Ostatni finan¢ni naklady 1890 1495
* Finanéni vysledek hospodareni -2 150 2017
wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 20 644 19619

| 34 VYROGNI ZPRAVA 2020



VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT

2020 2019
L Dafi z pFijmé 3851 3383
1. Dan z pfijmu splatna 3005 2827
2. Dan z pfijmu odlozend 846 556
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 16793 16 236
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
HrE Vysledek hospodafeni za tG¢etni obdobi (+/-) 16793 16 236
* Cisty obrat za Géetni obdobi

563 522 557210
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
SaM silnice a mosty a.s. ke dni 31.12. 2020

Skutec¢nost v Uc¢etnim obdobi

P. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl na zaéatku Gcetniho obdobi 62 683 93418
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 20 644 19619

Al Upravy o nepenézni operace 12773 8066

AT Odpisy stalych aktiv a umofovani ocerniovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 13120 12749

A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv -151 -1 860

A 1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -533 -3373

A 1.4 Vynosy z podilti na zisku

A.1.5. Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky 337 550

A 1.6 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 33417 27 685

A 2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 903 -36 969

A 2.1 Zména stavu pohledavek z provozni innosti a ¢asového rozlisenf aktiv -16214 19036

A 2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv 25174 -57 450

A.2.3. Zmeéna stavu zésob -8 057 1445

A 2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr. a ekvivalentd

AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 34320 -9284

A 3. Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych -379 -555

A 4 Prijaté uroky 42 5

A5, Zaplacend dar z pifjm0 a domérky dané za minuld obdobf -4241 -5 876

A 6 Prijaté podily na zisku

A, FH* Cisty penézni tok z provozni éinnosti 29742 -15710
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -11 868 -19 437

B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 819 3380

B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobdm

B. ** Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -11 049 -16 057
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zévazk( z financovéni -2 829 9032

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -8 000 -8 000

C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkd z divodd zvyseni zékladniho kapitélu, aZia a fondl ze zisku

C.2.2. Vyplaceni podilti na vlastnim kapitalu spolecnikiim

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostredku spole¢nikd

C.24 Uhrada ztréty spoleéniky

C.2.5. PFimé platby na vrub fondd

C.2.6 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -8 000 -8 000

C. *** Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -10 829 1032

F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkii 7 864 -30735

R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci u¢etniho obdobi 70 547 62 683
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Priloha ucetni zavéerky
za rok 2020

Nazev spolecnosti: SaM silnice a mosty a.s.

Sidlo: Machova 1129, Ceska Lipa
Pravni forma: akciova spolec¢nost
ICO: 250 18 094

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti
SaM silnice a mosty a.s. (déle jen ,spolecnost”) vznikla dne 26. 3. 1997 podle § 69 odst. 1, 2 Obchodniho zak. pfeménou ze spolecnosti
SaM stavebni firma spol. s r.o. se sidlem Ceské Lipa, Machova 1129, IC 43224121 a je pravnim néstupcem zrugené spole¢nosti.

Spoleénost byla zapséna do obchodniho rejstriku u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znac¢kou B 972 dne
26. bfezna 1997.

Predmeétem podnikani spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. je pfiprava a provadéni dopravnich, prdmyslovych a inZzenyrskych staveb,
vystavba sinic a dalnic, vystavba mostl a tuneld, inZzenyrskych siti pro kapaliny, plyny, elektfinu a telekomunikace, montaz, revize

a zkousky elektrickych zarizeni, vyroba betonu pripraveného k liti, demolice, priprava stavenist, vyroba, preprava, zpracovani a pokladka
asfaltovych smési, silni¢ni nakladni doprava, vyroba kovovych konstrukef a jejich dil(i, technické ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni,
provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy, technické zkousky a analyzy, inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi.

Organizace ma zaveden Integrovany systém fizenf (ISR), ktery obsahuje tfi podsystémy:

+ QMS dle CSN EN IS0 90071:2016 Systém managementu kvality,
+ EMS dle CSN EN ISO 14001:2016 Systém piistupu k Zivotnimu prostiedi,
+ BOZP dle CSN IS0 45001:2018 Systém managementu ochrany zdravi pfi préci.

Spole¢nost ma v ramci ISR zaveden a pravidelné certifikovan podsystém managementu kvality. Organizace prokazuje schopnost
managementu kvality (QMS) platnym ,Certifikdtem systému managementu kvality*, spliiuje v pozadovaném rozsahu certifikacni kritéria
pfedepsand CSN EN 1SO 9001:2016 Systém managementu kvality se zohlednénim pozadavkd MP SJ-PK (verze 2019) — Metodicky
pokyn Systému jakosti v oboru pozemnich komunikaci, ve znéni zmén ¢.j. 65/2019-120-TN/1 a ¢.j. 65/2019-120-TN/3 (UpIné znéni
vyhldgeno ve Véstniku dopravy &. 14/2019 pod ¢j. 65/2019-120-TN/4 dne 20. 12. 2019); Cést 11/4: Provédéni silnicnich a stavebnich
praci a prokazuje tim odbornou zptsobilost k provadéni technologii a vyrobkd k realizaci staveb vyse uvedeného charakteru.

Spole¢nost ma v rémci ISR déle zaveden a pravidelné certifikovan podsystém enviromentélniho managementu (EMS) a splfiuje v poza-
dovaném rozsahu certifikaéni kritéria pfedepsana CSN EN 1SO 14001:2016 Systém piistupu k Zivotnimu prostiedi, a prokazuje tak
odbornou zplsobilost k fizeni dopadt svych ¢innosti na Zivotni prostredi.

Spoleénost ma v rdmci ISR také zaveden a pravidelné certifikovan podsystém managementu ochrany zdravi pfi praci (BOZP), splfiuje
v pozadovaném rozsahu certifikacni kritéria predepsana CSN EN ISO 45001:2018 Systém managementu ochrany zdravi pfi préci.
Odbornou zplsobilost k fizeni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci prokazuje platnym ,Certifikdtem sys-
tému managementu BOZP".

| 38 VYROGNI ZPRAVA 2020



Cinnost spole&nosti je zaméFena na

+ vystavbu, rekonstrukci a opravy komunikaci, zavodovych a Ucelovych komunikaci, lesnich a polnich cest, parkovist, zpevnénych ploch,

cyklistickych stezek a chodnikd.

+ vystavbu, rekonstrukci a opravy mostl na statni silnicni siti, mistnich a U¢elovych komunikacich.

VsSechny tyto druhy praci byly zaji§tovany témito technologiemi:
- asfaltové koberce

- betonové kryty

+ kryty ze silni¢nich panell

« kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka

- dlazby z betonovych tvarovek

+ zelezobetonové mostni konstrukce

- mostni konstrukce z predpjatého betonu

+ klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB

- tlakové betony — torkret

- vyroba betonovych smeési a asfaltovych obalovanych smési

Odstépné zavody:
SaM silnice a mosty, a.s., odstépny zavod Hradec Kralové
Zapsano: 28. kvetna 2011

Sidlo: Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratff Stefan(i 48, PSC 500 03

Predmét podnikani:

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstrafovani

+ silniéni motorova doprava

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
+ projektova ¢innost ve vystavbe

* montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zavod Turnov
Zapsano: 6. srpna 2004

Sidlo: Primyslova &p. 3001, Turnov, PSC 511 01

Predmét podnikani:

* vyroba betonovych smési

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ koupeé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych

+ silniéni motorova doprava
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani
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SaM Silnice a mosty a.s., odstépny zavod Mlada Boleslav
Zapsano: 16. ledna 2002

Sidlo: Praimyslova 829, Kosmonosy, PSC 293 06

Prfedmét podnikani:

- technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
+ vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupe zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé léciv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zévod Usti nad Labem
Zapsano: 6. srpna 2002

Sidlo: Na Popluzi &p. 821/11, Usti nad Labem, PSC 400 11

Prfedmét podnikani:

+ technické ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smeési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., ods$tépny zavod Ceské Budé&jovice
Zapsano: 19. dubna 2006

Sidlo: Litvinovicka 1478, Ceské Budé&jovice 2, PSC 370 01

Predmét podnikani:

+ technické ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

* vyroba betonovych smési

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupe zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych

+ silni¢ni motorova doprava

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani
+ testovani, méreni a analyzy

- projektova cinnost ve vystavbé

- vykon zemémeéricskych cinnosti
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Fyzické a pravnické osoby podilgjici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
Dusan Drahos Ing. 50 %

Josef Horacek Ing. 50 %

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tc¢etnim obdobi
Z4dné

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Du$an Draho$ Ing.

mistopredseda Josef Hordcek Ing.

clen Ladislav Kudr
Dozor¢irada predseda Jifi Berka Ing.

clen Josef Adamcik Ing.

clen Petr Erban Ing.

1.4. Identifikace skupiny
Spolecnost je soucasti skupiny SAM, jejiZz soucasti je i sesterska spolec¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. se sidlem Obloukova
416/39, 405 02 Decin.

2. UCETNi METODY
Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znén,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sbh. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou

podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, predevsim zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno jinak), zésadu
Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2020 za kalendaini rok 2020. Ugetni zévérka byla sestavena dne
22.6.2021.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zdvérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadée
vyssinez 40 tis. KE u hmotného majetku, a 60 tis. KE u nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az
do doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 40 tis. K¢ a u jednotli-
vého nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.
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Porizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkt a nedokoncéenych investic, je odpisovéna po
dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zptsobem:

Druh majetku Metoda odpisovani (linedrni, zrychlend, vykonova) Pocet let / %
Software Linearni 3roky /3333 %
Budovy Linearni 50 let /2,00 %

Haly Linearni 30let/3,33%
Stavby Linearni 20 let/ 5,00 %
Stroje Linedrn{ 5-15let/20-..10 %
Osobni automobily* Linedrni 101let/ 10 %
Néakladni automobily* Linearni 15let/ 6,66 %

*V pripadé ndkupu automobild, jejichz stafi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automobild
a 10 let v pripadé nakladnich automobilt.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odpisovan u pronajimatele.

2.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi terminované vklady s dobou splatnosti del$i nez jeden rok.

2.3. Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady,
zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Ubytek materiélu je ocefiovan metodou FIFO.

0 zasobach je Uuctovano metodou A v pripadé zasob prochazejicich skladem a metodou B v pfipadé zasob dodanych a spotfebovanych
pfimo na stavbach.

Z3asoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost,
popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi ndklady, které zahrnuji cenu materialu, prace, pfipadné subdodavky
a podil vyrobni rezie.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

2.5. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

2.6. Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zdvazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépo-

dobné, ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.

Spolecnost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou a rezervu na rocni odmeény.
2.7. Uvéry

Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatné do jednoho
roku od data, ke kterému je sestavena Ucetni zavérka.
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2.8. Prepocty udajll v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ugetni operace v cizich méndch provadéné béhem roku jsou tctovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskute&nénf
ucetniho pripadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepogitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované
kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni

2.9. Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zdvazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zaklade vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, sku-
te¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.

2.10. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotove prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmeny hodnoty v ¢ase.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K¢)

31.12.2020 31.12.2019
Pokladni hotovost a penize na cesté 185 246
Uty v bankéch 70 362 62 437
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 70 547 63 683

3. DOPLNuJici UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

Mezi nejvyznamneéjsi prirdstky majetku patfi nakup ndkladniho automobilu IVECO AD260T v hodnoté 1 751 tis. K&, samopojizdného
rypadla Caterpillar CAT 432F2 v hodnoté 2 043 tis. K&, osobniho automobilu Mercedes GLC 400 D v hodnoté 1 788 tis. K¢ a nakladniho
automobilu Ford Tranzit v hodnoté 381 tis. K¢.

Mezi nejvyznamneéjsi Ubytky majetku patfi vyfazeni nakladniho automobilu Ford Tranzit, vibracni desky Tremix MV 480 DE, vibracnich
valcl VSH 150, VSH 100 a VSH 61 a Sest osobnich automobilt. Majetek mél nulovou zlstatkovou hodnotu. Jednalo se o standartnf
obmeénu vozového parku.

Hodnota dlouhodobého drobného majetku evidovaného mimo Ucetni evidenci ¢ini 34 647 tis. K¢ (2019 — 31 129 tis. K&).

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

- nemovitost Machova 1129, k.U. Ceska Lipa, p.¢. 3583, inventarni &islo 1801001045 v&. pozemku p.¢. 3584 a nemovitosti a pozemky
v aredlu obalovny Sosnova — zastavni pravo KB a.s., pobocka Ceska Lipa k zajisténi poskytnutého kontokorentniho a investiénich
avér(l 610000521180 ze dne 18. 5. 2015. Usetni hodnota (ZC) tohoto majetku je 14 834 tis. K&

- provozni aredl Sosnova pozemky véetnd budov — zastavni pravo ve prospéch Ceské spofitelny, a.s., KC v Usti nad Labem k zajistént
poskytnutého investi¢niho a kontokorentniho Gvéru ¢. ZN1/2262/10LCD do 60 mil. K&. Ugetni hodnotu (ZC) tohoto majetku je 14 498 tis. K.

- vlastnicka prava k nemovitostem jsou omezena vkladem zastavniho prava smluvniho do katastru evidence nemovitosti
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3.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Jednad se o finanéni prostredky, které slouzi bankam jako zajistovaci instrument k bankovnim zarukdm na zaruéni dobu predanych
stavebnich dél, které jsou drzeny na terminovanych vkladech se splatnosti v letech 2021 az 2025.

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Terminované vklady — splatnost 2022 103 87
Terminované vklady — splatnost 2023 578 103
Terminované vklady — splatnost 2024 419 578
Terminované vklady — splatnost 2025 223 419
Terminované vklady — splatnost 2026 33 71
Celkem zavazek 1356 1258

3.3. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé z pohledavky z obchodnich vztahu predstavuji zejména pozastavky z jiz pfedanych a vyfakturovanych stavebnich zakazek,
které budou zaplaceny po uplynuti zaruéni doby, pokud se nevyskytnou zadné vady dila. Hodnota téchto dlouhodobych pozastavek
¢ini 8 461 tis. K¢ (k 31.12.2019 ¢inily 9 330 tis. K¢&), pricemz 1 121 tis. K& (2 270 tis. KE k 31.12. 2019) je splatnych vice nezZ po 5 letech
a7 340tis. K¢ (7060 tis. K& k 31.12.2019) je splatnych do 5 let.

3.4. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahl ¢ini 96 018 tis. K& (k 31.12.2019 ¢Cinily 77 269 tis. K¢&), z toho pozastévky ¢ini 6 959 tis. K&
(k 31.12.2019 ¢inily 9 656 tis. K&) a pohleddvky za sesterskou spolecnosti SaM silnice a mosty Dé¢in a.s. ¢ini 18 295 tis. K&

(k 31.12.2019 ¢inily 22 319 tis. K&). Pohledévky po Ihiité splatnosti bez pozastavek k 31. 12. 2020 ¢ini 24 287 tis. K¢ (k 31.12.2019
Cinily 15081 tis. K¢), z toho za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 12 042 tis. K& (k 31.12. 2019 ¢inily

16 228 is. K&).

Pohledavky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch Komeréni banky a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajisténi konto-
korentnich Uvéra.

3.5. Vlastni kapital
Vyvoj vlastniho kapitélu je uveden v pfiloze €. 2.

Z3kladni kapital tvofi 100 kus( zaknihovanych akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K&.

Valnd hromada dne 30. ¢ervna 2020 rozhodla o vyplaté dividend ve vysi 8 000 tis. K¢ a o pfevedeni zbylého zisku ve vysi 8 236 tis. K¢ do
nerozdéleného zisku minulych let.

Rozdéleni zisku za rok 2020 bude predmeétem jednani nadchazejici valné hromady.

3.6. Rezervy

(Udaje v tis. KE)

Stav k 31.12.2020

Stav k 31.12.2019

Rezerva na nevybranou dovolenou 1776 1948
Rezerva na ro¢ni odmény 1962 1911
Celkem zavazek 3738 3859
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3.7. Bankovni Gvéry
Dlouhodobé bankovni uvéry obsahuiji:

(Udaje v tis. KE)

Banka/Veritel Ména Zustatek k 31.12.2020 Zlstatek k 31.12.2019 Forma zajisténi
Ceska spofitelna a.s. CZK 600 1800 *

Ceska spofitelna a.s. CZK 10143 13524 *

Celkem 10743 15324

* Blankosménka, zastavni pravo k pohledavkam z pojisténi movitych véci, zajistovaci prevod vlastnického prava k movitym vécem

Cést Uveérl ve vysi 3981 tis. K& (k 31.12. 2019 — 4 581 tis. K&), kterd je splatna do 1 roku, je vykézana jako kratkodobé Zavazky k Gvérovym
institucim. Zbyla ¢ast tvéru ve vysi 6 762 tis. K& (k 31.12. 2019 - 10 743 tis. K&), je vykazana jako dlouhodobé Zavazky k Gvérovym institucim.

3.8. Odlozena dan z pfijmi
Celkovy existujici odloZeny danovy zavazek |ze analyzovat takto:

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12. 2020 Stav k 31.12.2019
ZUstatkova cena dlouhodobého majetku -7 650 -6714
Ugetni opravna pol. k pohleddvkam 113 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 337 370
Rezerva na ro¢ni odmény 373 363
Celkem zavazek -6 827 -5981

3.9. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( ¢inf 40 575 tis. K& (k 31. 12. 2019 ¢inily 25 399 tis. K&), z toho pozastavky ¢ini 764 tis. K&
a zdvazky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 2 812 K¢. Zavazky po Ihité splatnosti bez pozastavek ¢ini
4620 tis. K& (k 31.12.2019 &inily 5713 tis. K&).

3.10. Vynosy z bézné ¢innosti

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2020 Obdobi do 31.12.2019
Celkem Celkem

Stavebni prace 530775 528 380

Prodej asfaltovych a betonovych smésf 24028 18617

Sluzby 2016 2392

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 556 819 549 388
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3.11. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy
Primérny prepocteny pocet zameéstnanct a ¢lenl vedeni spole¢nosti za rok 2020 a 2019 je nasledujici:

2020
(Udaje v tis. K&)
Pocet Osobni ndklady celkem
THP 86 52856
Délnici 177 75412
Celkem 263 128 268
2019
(Udaje v tis. K¢)
Pocet Osobni néklady celkem
THP 86 53737
Délnici 194 79207
Celkem 280 132 944

Pocet zaméstnancll vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnik(.
Odmény vyplacené ¢lenlim statutarnich a dozoréich organ( ¢inily 170 tis. K& (k 31. 12. 2019 Cinily 170 tis. K&)

3.12. Ostatni provozni vynosy a naklady
Vyznamnou polozkou ostatnich provoznich nékladd jsou néklady na propagaci spolecnosti a pojisténi.

3.13. Transakce a vztahy se spriznénymi subjekty
Viynosy z transakei se spriznénymi subjekty ¢inily 31 871 tis. K& (43 291 tis. K& v roce 2019).

Celkové ndkupy od spfiznénych subjektd inily 22 737 tis. K¢ (5 249 tis. KE v roce 2019).

Pohledavky vici spfiznénym subjektlm k 31. 12. 2020

(Udaje v tis. K&)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 18295 18295
Celkem 18295 18295

Pohledavky vici spfiznénym subjektlm k 31.12. 2019

(Udaje v tis. KE)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapljcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 22319 22319
Celkem 22319 22319
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Zdavazky vUci spfiznénym subjektlm k 31.12. 2020

(Udaje v tis. KE)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 2812 2812
Celkem 2812 2812

Z&vazky vUci spriznénym subjektlm k 31.12. 2019

(Udaje v tis. K&)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 2079 2079
Celkem 2079 2079

3.14. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Zacatkem roku 2020 se poprveé projevil vliv koronavirové krize a s ni souvisejicich opatreni, ktera vyvrcholila na jare roku 2021. Spolec¢-
nost SaM silnice a mosty a.s. vnima nésledky proticovidovych opatfeni a pfimo ji zasahuiji at v oblasti lidskych zdrojd, tak v oblasti pfi-
pravy staveb a nedostatku vstupnich surovin. Da se predpokladat, Ze nasledky koronavirové krize budou mit neblahy vliv na zasobovani
surovinami, vyrobky a hlavné na vysi vstupnich cen. Tyto skute¢nosti pravdépodobné ovlivni chod spole¢nosti a vysledky hospodareni
v nasledujicich obdobich. | kdyz v dobé zvefejnéni této Ucetni zavérky vedeni Spolec¢nosti nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje
sluZeb, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie na ¢innost Spole¢nosti. Vedeni Spole¢nosti
bude pokracovat v monitorovani potencidlniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich u¢inkd na
Spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spolecnosti pfipravuje pro lepsi koordinaci staveb zmeénu organizace spole¢nosti vedouci ke zlep$eni fizeni vedenf jednotlivych
z&vodU spolecnosti.

V Ceské Lipé dne 22. Servna 2021

| 1 /\\@lm‘

predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Ing. Dusan Drahos Ing. Josef Horacek
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Vyvoj dlouhodobého majetku (Priloha €. 1)

SaM silnice a mosty a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby :tzrgjﬁzem, p[:ggtrfaevdnliy ZD;?OU:;dObé (FEJTZZ)em DHM Celkem
Porizovaci cena

Pocatecni zlstatek k 1.1. 2020 5714 55447 118 420 74 607 635 8576 263399
PrirGstky 376 2390 5715 323 2966 11770
Pretctovani 2205 635 -635 2205

Ubytky -1508 -1315 -2823
Konecny zUstatek k 31.12. 2020 5714 55823 121507 79 642 323 9337 272 346
Opravky

Pocate¢ni zlistatek k 1.1. 2020 28616 -75410 -47 109 -151135
PrirGstky -1857 -7 031 -4186 -13074
Opravky k ubytkim 1469 1068 2 537
Koneény zustatek k 31.12. 2020 -30 473 -80972 -50 227 -161 672
Cista hodnota

31. prosince 2019 5714 26 831 43010 27 498 635 8576 112264
31. prosince 2020 5714 25350 40 535 29 415 323 9337 110 674
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Celkem Celkem
Porizovaci cena

Pocatecni zlistatek k 1.1. 2020 4077 4077 267 476
PrirGstky 11770
Preuctovani

Ubytky -2823
Koneény zustatek k 31.12. 2020 4077 4077 276 423
Opréavky

Pocatecni zlstatek k 1.1. 2020 -4031 -4 031 -155166
PrirGstky -46 -46 -13120
Ubytky 2537
Koneény zustatek k 31.12. 2020 -4077 -4077 -165749
Cista hodnota

31. prosince 2019 46 46 112310
31. prosince 2020 110674
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Vyvoj vlastniho kapitalu (Pfiloha ¢. 2)
SaM silnice a mosty a.s.

Nerozdéleny zisk

Vyvoj vlastniho kapitalu Zakladni kapital Hospodarsky vysledek min. let Celkem
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2020 100 000 16236 111723 227959
Prevedeni zisku 2019 -8 236 8236 0
Vyplata dividend -8 000 -8 000
Zisk za rok 2020 16793 16793
Koneény zistatek k 31. 12. 2020 100 000 16793 119959 236 752
Vyvoj vlastniho kapitalu Zakladni kapital Hospodarsky vysledek rl?ln?;olzedteleny zisk Celkem
Pocateéni zistatek k 1.1.2019 700 000 17984 101739 219723
Prevedeni zisku 2018 -9984 9984 0
Vyplata dividend -8 000 -8 000
Zisk za rok 2019 16 236 16 236
Konecny zistatek k 31.12.2019 100 000 16 236 111723 227959
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Zprava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. (déle také ,Spolec¢nost”) sestavené na zékladé
Ceskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2020, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu

a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k 31. 12. 2020, a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvetlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zaveérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. k 31. 12. 2020

a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kon¢ici 31. 12. 2020 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezi-
ndrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivéme se, Ze didkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Na&s vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zaverky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesou-
ladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadeni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materiélnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poza-
davky pravnich predpist na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (material-
nich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povedomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infor-
mace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
7&dné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tcetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéent jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
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Vyrok auditora
SaM silnice a mosty a.s.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost zptsobe-
nou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v§ech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (mate-
ridInf), pokud Ize redlné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, které uzivatelé ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat behem celého auditu odborny Usudek a zacho-
vavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodha-
leni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditor-
ské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na t¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadt a informace, které v této souvislosti pred-
stavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shro-
mazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetne prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisté-
nich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 22. ¢ervna 2021

Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidencni ¢islo 400 Evidenéni ¢islo 453
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SaM silnice a mosty a.s.

I. Pfedpokladany vyvoj Gic¢etni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi se podle naseho nazoru dale zlepSuje. Poptavka investor( se zvysuje, ale nardst
ziskanych zakazek neprobihd v priibéhu stavebni sezény rovhomérné. Pro rok 2021 se podarilo zajistit pomérné
vyznamné zakdazky za vice nez 3471 mil. K¢ a strukturu zakazek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, mdzeme
hodnotit jako pfiznivou.

Il. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zaverku k 31. 12. 2020.
Informace a opatreni tykajici se pandemie COVID 19 a jejich dopadt jsou uvedeny v Pfiloze Ucetni uzavérky ke dni
31.12.2020 (str. 47 bod 3.14).

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahranici
Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich

Pri provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpec-
nosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych nastrojd také cilovymi prémiemi a ro¢nimi odme-
nami. V socialnim programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zaméstnancim poskytovany pfispévky na penzijni
pojisténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zaméstnanc( jsou pak ohodnocovany individudlné i pfi prilezitosti
jejich zivotnich jubilei. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardné a ojedinélé problémy v této oblasti
jsou feSeny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilG
V pribéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcif nebo vlastnich podild.

| 52 VYROCNI ZPRAVA 2020






/prava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
dle § 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich za rok 2020

Zpracovatel: SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, IC 250 18 094
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spoleénosti SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa jako statutarni organ ovlddané osoby, vypra-
covalo dle § 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici
osobou a spolec¢nosti SaM silnice a mosty a.s. jako ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (dale jen ,Propojené osoby"), a to za ucetni obdobi roku 2020.

1. Ovladana osoba
SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129, PSC 470 01
IC: 250 18 094, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 972.

2. Ovladajici osoba
2.1.Ing. Du$an Draho$, Ceska 1954/2 Dé&&in — s podilem 50 % na hlasovacich pravech
2.2.Ing. Josef Horasek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 50 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici

3.1. SaM silnice a mosty Dé&¢in a.s., se sidlem Dé&in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labemn, oddil B, viozka 1142.
Ing. DuSan Drahos$ disponoval podilem na hlasovacich pravech 33 %.
Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 33 %.

3.2. PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., IC: 627 43 015, se sidlem Ceska Lipa, Sosnové 12, PSC 470 01, zapséané
v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem — pobocka Liberec, oddil C, viozka 8923
Ing. DuSan Drahos disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.
Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty a.s. se od svého zalozZeni zabyva provadénim dopravnich, primyslovych a inze-
nyrskych staveb, vyrobou betonovych a obalovanych smési, silnic¢ni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasahovano

a spole¢nost je tak fizena standardnim zplsobem.

5. Zpulsob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos a Ing. Josef Horacek jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazovany za osoby
jednajici ve schodé, kdy spolec¢né pak disponuji 100 % hlas( ve spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s.

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos uplatriuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, cinnost spolecnosti
fidi v ramci funkce feditele podniku a pfedsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Horacek uplatriuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti
fidi v ramci funkce vyrobniho feditele podniku a mistopfedsedy predstavenstva.

6. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim Gcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovla-
dajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho
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kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni Gucetni zavérky
V Ucetnim obdobi roku 2020 nebyly u¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje 10 % vlast-
niho kapitalu ovladané osoby.

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné
smlouvy (za vzajemné smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuiji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této
zpravy nebyly napinény, resp. z nichZ alespon jedné ze stran plynou jakakoliv prava, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny
7adné vzdjemné smlouvy (za vzajemné smlouvy se povazuji veSkeré smlouvy, které ke dni zpracovani této
zpravy nebyly napinény).

8. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tjma, a posouzeni jejiho vyrovnani — § 82 odst. (2) pism. f) ZOK
Veskeré vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovlada-
jici osobou byly realizovany v souladu se zékonem, za podminek obvyklych v obchodnim styku a Ovladané osobé
z nich nevznikla Zadna majetkova Ujma.

9. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(i mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovlada-
nou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou — § 82 odst. (4) ZOK

Z titulu vztahd mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovldadanymi Ovlddajici
osobou neplynou ani jedné z uvedenych osob zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody.

10. Zavér

Predstavenstvo spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. prohlasuje, ze zpracovalo tuto Zpravu s péci radného hos-
podare a ze do této zpravy zahrnulo vSechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou.

V Ceské Lip&, dne 31.3.2021

Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce
i
\
Al e
Wl
g
Ing. Dulan Drahos Ing. Josef Horacek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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SAM SILNICE
A MOSTY DECIN A.S.



ROZVAHA v tis. K&
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT

AKTIVA CELKEM

Brutto
159 440

2020

Korekce
-58 569

Netto

100 871

2019
Netto

88193

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stéla aktiva

96 278

-49 281

46997

42901

Dlouhodoby nehmotny majetek

200

-163

37

77

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelnd prava

200

-163

37

77

Software

200

-163

37

77

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek

5.1.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

5.2.

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.II.

Dlouhodoby hmotny majetek

96 078

-49118

46960

42824

Pozemky a stavby

34275

-13 694

20 581

21583

1.1

Pozemky

3032

3032

3032

1.2.

Stavby

31243

-13 694

17 549

18 551

Hmotné movité véci a jejich soubory

61303

-35 424

25879

21134

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

4.1.

Péstitelské celky trvalych porostt

4.2.

Dospéla zvitata a jejich skupiny

4.3.

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

500

500

107

5.1.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

500

500

5.2.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

107

B. 11l

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a Uvéry — ostatni

N o~ |wiN =

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

7.1

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

7.2.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

63112

-9288

53824

45292

Zasoby

5320

5320

4277

Materidl

756

756

607

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

4564

4564

3670

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zésoby

Pohledavky

52258

-9 288

42970

37133

Dlouhodobé pohledavky

9079

9079

6308

Pohledavky z obchodnich vztahl

6876

6876

2439
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ROZVAHA v tis. K&
SaM silnice a mosty Decin a.s.

2019
o Brutto Korekce Netto Netto
1.2. Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledévky — podstatny vliv
1.4. Odlozend danova pohledavka 2120 2120 3805
1.5. Pohledavky — ostatnf 83 83 64
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 83 83 64
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky
2. Kratkodobé pohleddvky 43179 -9288 33891 30825
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 38153 -5915 32238 30236
2.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatnf 5026 -3373 1653 589
2.4.17. Pohledavky za spolecniky
2.4.2.  Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2.4.3. Stat - darové pohledavky 276 276 34
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1337 1337 526
2.4.5.  Dohadné ucty aktivni
2.4.6. Jiné pohledavky 3413 -3373 40 29
C. 1. Kréatkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 5534 5534 3882
1. Penézni prostredky v pokladné 102 102 147
2 Penézni prostredky na Uctech 5432 5432 3735
D. Casové rozliseni aktiv 50 50
1. Néklady pristich obdobi
2. Komplexni néklady pfistich obdobi
3. PFjmy pristich obdobf 50 50
TEXT 2019 2018
PASIVA CELKEM 100 871 88193
A Vlastni kapital 40 266 31573
Al Zakladni kapital 18000 18000
1. Zékladni kapital 18000 18000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
Al Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitalové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
AV, Vysledek hospodareni minulych let 11173 6924
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ROZVAHA v tis. K&
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2019 2018
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 11173 6924
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 11093 6 649
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 60 204 56 283
B. Rezervy 774 671
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dar z prijmu
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4. Ostatni rezervy 774 671
C Zévazky 59 430 55612
C.I Dlouhodobé zavazky 5432 4336
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k tvérovym institucim 4298 4324
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht 12 12
5. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Odlozeny danovy zavazek
9. Z&vazky — ostatni 1122
9.1. Zdavazky ke spole¢nikim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky 1122
C. 1. Kratkodobé zavazky 53998 51276
1. Vydané dluhopisy
1.1. Vyménitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k uvérovym institucim 12154 10672
3. Kratkodobé prijaté zalohy 109 97
4. Zavazky z obchodnich vztaht 35581 35558
5. Kratkodobé smeénky k thrade
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 6154 4949
8.1. Zavazky ke spolecnikiim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnancdm 3092 2700
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 1807 1573
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 543 448
8.6. Dohadné ucty pasivni 114 106
8.7. Jiné zavazky 598 122
D. Casové rozliseni pasiv 401 337
1. Vydaje pristich obdobf 395 331
2. Vynosy pristich obdobi 6 6
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 198 204 179973

I. Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotieba 126 279 117 502
1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotreba materidlu a energie 43153 43521
3. Sluzby 83126 73981

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -894 -1186

C. Aktivace (+/-)

D. Osobni naklady 53687 48 022
1. Mzdové naklady 40011 35687
2. Naklady na socialni zabezpecenfi a zdravotni pojistént 13676 12335

1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 13552 12209
2. Ostatni naklady 124 126

E. Upravy hodnot z provozni oblasti 4268 3537

1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4199 3569
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 4199 3569
2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné

2. Upravy hodnot zasob

3. Upravy hodnot pohledavek 69 -32

M. Ostatni provozni vynosy 2479 3039
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 761 1264
2. Trzby z prodaného materidlu 1377 1576
3. Jiné provozni vynosy 341 199

F. Ostatni provozni naklady 3760 6299
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 503 1021
2. Prodany material 1163 1214
3. Dané a poplatky 658 792
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf 103 -12
5. Jiné provozni naklady 1333 3284

* Provozni vysledek hospodareni 13583 8838

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
1. Vynosy z podilli — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt

G. Naklady na vynaloZené podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 3
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 3

R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné troky 490 450
1. Nakladové uroky a podobné uroky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné troky 490 450

VIIL Ostatni finanéni vynosy 4

K. Ostatni finan¢ni naklady 315 279

* Finanéni vysledek hospodareni -805 =722

o Vysledek hospodareni pred zdanénim 12778 8116
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT

2020 2019

L Dafi z pFijmé 1685 1467

1. Dan z pfijmu splatna

2. Dan z pfijmu odlozend 1685 1467
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 11093 6 649
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 11093 6 649
* Cisty obrat za Giéetni obdobi

200 683 183019

VYROCGNI ZPRAVA 2020 671



PREHLED O PENEZNICH TOCICH
SaM silnice a mosty Décin a.s. ke dni 31.12. 2020

Skute¢nost v Ucetnim obdobf 2020 2019
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku tGcetniho obdobi 3882 3418
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 12778 8116
Al Upravy o nepenézni operace 4603 3729
AT Odpisy stalych aktiv a umofovéni oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 4199 3569
AT1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 172 -44
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -258 -243
A4 Vynosy z podili na zisku
A5, Vyuctované nékladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé uroky 490 447
A1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 17 381 11845
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -5898 -5178
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozlisenf aktiv -7641 8160
A2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv 2786 -12145
A2.3. Zména stavu zésob -1043 -1193
A2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
Axx Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 11483 6667
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -490 - 450
A4 Prijaté uroky 3
A5, Zaplacena dan z prijm0 a domérky dané za minuld obdobf
Ab. Prijaté podily na zisku
AFEE Cisty penézni tok z provozni éinnosti 10993 6220
Penézni toky z investiéni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8798 -8435
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 761 1264
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.#** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -8037 =771
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazkd z financovani 1096 3575
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -2400 -2160
C.2.1. Zvy$eni penéznich prostfedki z divodi zvysenf zakladniho kapitalu, aZia a fondl ze zisku
C.2.2. Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spolecnikim
C.2.3. Dal$i vklady penéznich prostfedk( spolecnikd
C.2.4. Uhrada ztréty spole¢niky
C.2.5. Primé platby na vrub fondd
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -2400 -2160
C.rwx Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1304 1415
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii 1652 464
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 5534 3882
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Priloha k UcCetni zavérce ke dni 31
SaM silnice a mosty Décin a.s

. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spolecnosti

Sidlo spole¢nosti

SaM silnice a mosty DéCin a.s.
Obloukova 416/39

405 02 Dé¢in

Identifikacni ¢islo
25042 751

Pravni forma
Akciova spole¢nost

Vznik a charakteristika spolecnosti

.12.2020

Akciova spolednost vznikla na zakladé zépisu do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, v odd. B, vlozka

1142 dne 15. fijna 1998.

Svoji ¢innost zameérila hlavné na:
provadéni staveb, jejich zmeén a odstrafiovani

Tuto ¢innost zajistuje témito technologiemi:
+ Ziviéné koberce

+ betonové kryty

+ kryty ze silni¢nich panell

+ kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka
- dlazby z betonovych tvarovek

+ Zelezobetonové mostni konstrukce

+ mostni konstrukce z predpojatého betonu

+ klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB

- tlakové betony — torkret
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Odstépné zavody

SaM silnice a mosty Décin, a.s., odsStépny zavod 02
Zapsano: 26. srpna 2008

Sidlo: Kralovska 173/5, 408 01 Rumburk

Vedouci od$tépného zavodu: Jindfich Svec

Predmét podnikani:

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava nakladni

+ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitdlu spolecnosti a vyse jejich podilu:
Ing. Dusan Drahos 33,3 %
Ing. Josef Horacek 33,3 %
Ladislav Kudr 333%

Clenové statutarnich a dozoréich organd k rozvahovému dni:
Predstavenstvo:

- predseda predstavenstva: Ing. Dusan Drahos

+ mistopredseda predstavenstva: Ladislav Kudr

- Clen predstavenstva: Ing. Josef Horacek

Dozor¢i rada:

- predseda dozor¢i rady: Petr Podrazil
+ Clen dozor¢irady: Ing. Jifi Berka

+ Clen dozor¢i rady: Petr Kapic

K fizeni akciové spolec¢nosti je povéren pan Ladislav Kudr ve funkci feditele spolec¢nosti.

Identifikace skupiny

Spole¢nost je soucasti skupiny SAM, jejiz soucasti je i sesterska spolecnost SaM silnice a mosty a.s. se sidlem Machova 1129/6,

470071 Ceskd Lipa.
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Uetni (EXT)
Mzové ucetni
(EXT)

Finnacni analytik
(EXT)

Spravce sité
(EXT)

Ekonom (EXT)

Asistent predstavitele managementu

a marketingového manazera

Pripravar Asistent
zakazek [UELEFZIE]
Loa Odpadovy
Rozpoctar hospodar
(EXT)

Personalista
Fakturant

Vyrobni
pripravar

Stavbyvedouci

Mistr stavebni
vyroby

Vedouci dopravy
a zasobovani
Metrolog

Personalista
Fakturant

Vyrobni
pripravar

Stavbyvedouci

Mistr stavebni
vyroby
Metrolog

Vedouci dopravy




Il.  Informace o Ucetnich metodach a obecnych Ucetnich zasadach

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Ucetni zévérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb. o Ugetnictvi v platném znéni, vyhlas-
kou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Udtujicimi v soustavé podvojného tgetnictvi, v platném znéni a Ceskymi cetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, predevsim zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu
Uctovani ve vécné a casove souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2020 za kalendaini rok 2020.
Financni udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je Uctovan do nékladd v roce jeho porizeni.
Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az
do doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 40 tis. K¢ a u jednotli-
vého nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Ugetni jednotka uplatiuje rovnomérné odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku stanovené podle doby jeho odha-
dované Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Druh majetku Pocet let Sazbav %
Software 5 20,00
Budovy 50 2,00

Haly 30 3,33
Stavby 20 5,00
Stroje 5-10 20-10
Osobni automobily* 10 10,00
Nékladni automobily* 15 6,66

*\/ pfipadé nakupu automobill, jejichZ stafi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automobild
a 10 let v pripadé nakladnich automobild.

Zasoby

Materidl je ocenovan v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni, dopravné za dodani do vyrobniho arealu a dalsi
naklady souvisejici s pofizenim. Ubytek materidlu je oceriovan metodou FIFO.

0 zasobach je uctovano metodou B.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, prace, pfipadné subdodavky
a podil vyrobni rezie.

Pohledavky

Pohledavky jsou pri vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

Stanoveni opravnych polozek

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznik
a vekové struktury pohledavek.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
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Rezervy
Rezervy jsou uréeny k pokryti zdvazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépo-

dobné, ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.
Spolecnost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou.

Prepocty cizich mén

Ugetnf operace v cizich ménéch provadéné béhem roku jsou tctovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskutecnénf tget-
niho pfipadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitdvana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované
kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Vynosy
Vynosy ze stavebni ¢innosti se Uctuji v okamziku predani stavebniho dila objednateli, pfipadné se na konci mésice uctuji dilci plnéni dle
uzaviené smlouvy.

Dan z prijma

Dan z prijmu za dané obdobi se skladé ze splatné dané a ze zmeény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den ucetniho obdobi a veskeré
domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdilt mezi Ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docasnych rozdil(
(dariova ztrata), s pouzitim ocekdvané darové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dariovy zdvazek nebo pohledévka uplatnény.
Ugetni hodnota odlozené dariové pohleddvky je k datu Ugetni zavérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz nenf pravdépodobné,

7e bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Klasifikace zavazki
Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden
rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Pfehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Peneézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

k 31.12.2020 k31.12.2019
Pokladni hotovost a ceniny 102 tis. K¢ 147 tis. K&
Usty v bankéch 5432 tis. K¢ 3 735tis. K&
Celkem 5534 tis. KE 3 882tis. K¢

Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zdvazkU k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, sku-
te¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.
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Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisk( a ztrat

Dlouhodoby majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

Dlouhodoby drobny majetek evidovany mimo ucetni evidenci:
Hodnota tohoto majetku k 31.12. 2020 ¢inila 6 827 tis. K¢ (2019 — 6 827 tis. K¢&).

Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

1. nemovitost — mlyn €.p. 416, pozemky 2588/1, 2587, 2586, 266/4, 266/5 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071414 k zajisténi
Uv. zavazkl 25 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

2. nemovitost Studdnka ¢p. 283, pozemek 67, 68,70/2 — zdstavni pravo KB a.s. ¢.10000071460 Uv. zédvazk( 20 mil. K¢ a bank.
zaruk 10 mil. K&

3. nemovitost Rumburk ¢.p. 173, parcela ¢.2108/1, 2110, 2111/1,2111/2, 2111/3,2111/4,2113/1, 2113/2 — zastavni pravo KB
a.s. ¢.10000071463 Uv. zédvazk( 20 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

4. nemovitost KreSice u Décina, parcela ¢. 212,213, 214,217, 218,219/1, 219/2, 219/3, 219/4, 219/5, 219/6, 219/7,221/1,
221/2,221/3,222 - zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071411 Uv. zavazkd 25 mil. K& a bank. zaruk 10 mil. K&.

lll/2 Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztaht ¢ini 6 876 tis. K& (2019 — 2 439 tis. K¢). Jednd se o stfednédobé pozastdvky ve vysi
3753 tis. KE splatné od 1 do 5 let a dlouhodobé pozastavky ve vysi 3 123 tis. KE.

Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat takto:

k 31.12.2020 k31.12.2019
Z(statkova cena majetku 8305 13189
Rezerva na nevybranou dovolenou 774 671
Dariova ztrata 2077 6166
CELKEM 11156 20 026
Sazba dané 19 % 19 %
OdlozZena darova pohledavka (19 %) 2120 3805

Danova ztrata zahrnuta do vypoctu odlozZené darové pohledavky je z roku 2016.

I1l/3 Kratkodobé pohledavky

a)

Souhrnné vyse krétkodobych pohledavek z obchodniho styku k 31. 12. 2020 ¢ini 38 153 tis. K& (2019 — 36 082 tis. K¢&), pri-

¢emz 8166 tis. K¢ (2019 — 9 352 tis. K&) pohledavek je po Ihité splatnosti. Opravna polozka k pohleddvkém ¢ini 5915 tis. K&
(2019 - 5846 tis. K&).

Pohleddvky k podnikdm ve skupiné:

SaM silnice a mosty a.s. 1925tis. K& (2019 — 2079 tis. K&)

z toho po Ihlté splatnosti: 0 tis. K&

Pohleddvky kryté zastavnim pravem nebo jinym zplisobem:

Pohleddvky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch KB a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajisténi kontoko-
rentnich aveérd.

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky predstavuji zejména pohledavku za byvalou zaméstnankyni z titulu zpronevéry ve vysi 3 373 tis. K. Tato zamést-
nankyné byla pravomocné odsouzena. K této pohledavce byla vytvofena opravna polozka ve vysi 3 373 tis. K¢.
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lll/4 Vlastni kapital
a) Popis zmén vlastniho kapitalu k 31.12. 2020:
Vyvoj vlastniho kapitalu je uveden v pfiloze ¢. 2.
Valna hromada dne 30. ¢ervna 2020 rozhodla, ze zisk za rok 2019 ve vysi 6 649 tis. K¢ bude rozdélen nasledovneé:
- vyplata dividend ve vysi 2 400 tis. K¢,
+ prevod na Ucet nerozdéleného zisku ve vysi 4 249 tis. KC.
b) Planované rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2020
Rozdéleni zisku za rok 2020 bude predmétem nasledujici valné hromady.
c) Zakladnf kapital
Zakladni kapital tvori 18 ks zaknihovanych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE.

ll/5 Rezervy

Ostatni rezervy predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 774 tis. K¢ (2019 — 671 tis. KE).

lll/6 Dlouhodobé zavazky

Na zakladé smlouvy o uvéru spolec¢nost ¢erpala dva Uvéry na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve

8 500 tis. K¢. Urokova sazba je 3,42 %. Stav téchto Gvérd k 31.12. 2020 ¢ini 6 173 tis. K& (2019 — 5817 tis. K&).

Cést téchto Uvarl ve vysi 1 875 tis. K& je splatna do 1 roku, proto je vykazéna jako kratkodoba (Pasiva C.11.2. Zavazky k Uvérovym
institucim). Zbyla ¢ast Uverl ve vysi 4 298 tis. K¢ je vykdzdna jako dlouhodobd (Pasiva C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim).
Spolegnost v roce 2020 obdrzela obchodni Gvér na pofizeni stroje Caterpillar ve vy&i 1794 tis. K&. Cést tohoto Uvéru ve vysi

426 tis. K¢ je splatnd do 1 roku, proto je vykdzdna jako kratkodoba (Pasiva C.11.8.7. Jiné zavazky). Zbyla ¢ast tvert ve vysi

1122 tis. K¢ je vykdzdna jako dlouhodobd (Pasiva C.1.9.3. Jiné zavazky).

Celkovy zavazek z tohoto Uveéru (jistina + Uroky) byl 1 979 tis. K&, pficemz splaceno bylo 289 tis. K¢, v roce 2021 bude splaceno
495 tis. K¢ a v dalsich letech 1 195 tis. K&.

ll/7 Kratkodobé zavazky
a) Souhrnnd vyse kratkodobych zavazkd z obchodniho styku k 31.12. 2020 ¢ini 35 581 tis. K& (2019 - 35 558 tis. K&), pficemz
18283 tis. KE (2019 — 23 929 tis. K¢) zavazkd je po Ih(té splatnosti.

b) Zdavazky k podnikdim ve skupiné:
SaM silnice a mosty a.s. Ceska Lipa 18 295tis. K¢ (2019 - 22 319 tis. K¢)
z toho po |haté splatnosti: 12 043 tis. K¢ (2019 - 16 228 tis. K¢)
c) Zavazky k Gvérovym institucim ¢ini 12 154 tis. K¢ (2019 — 10 672 tis. K&). Jedné se o zUstatek kontokorentniho Uvéru ve vysi

10279tis. K¢ a o kratkodobou ¢ast bankovniho Gvéru ve vysi 1 875 tis. K¢ (viz bod 111/5).
Uvérové smlouvy
KB - rémcovéa smlouva na provozni financovani a bankovni zaruky (limit rémce ve vysi 24 mil. K¢) jejiz soucasti je i poskytnutf
kontokorentniho Uvéru ve vysi 10 mil. KE s terminem cerpani na dobu neurcitou.
CS - kontokorentni Uvér ve vysi 6 mil. K& s terminem &erpanf na dobu neurgitou a Gvérova linka 14 mil. K&
d) Jiné zavazky:
Jiné zavazky predstavuji predevsim kratkodobou ¢ast obchodniho Uvéru na stroj Caterpillar ve vysi 426 tis. K¢ (viz bod 111/6 Dlou-
hodobé zévazky).

11l/8 Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Primeérny prepocteny pocet zaméstnanct a ¢lend vedeni spolec¢nosti je ndsledujici: 113 zaméstnanct za rok 2020 (82 délnikd
a 31 THP) a 119 zaméstnancl v roce 2019 (88 délniki a 31 THP).

0dmény ¢lentim statutarnich a dozorc¢ich organ(: 170 tis. K& (2019 — 170 tis. K¢&).

I1I/9 Vynosy z bézné Cinnosti
Trzby za provedené stavebni prace Cinily 195 694 tis. K¢ (2019 — 177 192 tis. K&).
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111/10 Dan z pfijm{
OdloZena dan z prijm( (zména stavu odlozené danové pohleddvky) ¢ini 1 685 tis. K& (2019 — 1 467 tis. K¢). Rozpis odloZené danové
pohledavky je uveden v bodeé I11/2.

11I/11 Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty Cinily 22 811 tis. K& (5 249 tis. K¢ v roce 2019).

Celkové ndkupy od spriznénych subjektd ¢inily 31 888 tis. K¢ (43 291 tis. KE v roce 2019).

Pohleddvky vici spfiznénym subjektdim jsou uvedeny v bodé 111/3 b), zavazky vici spfiznénym subjekttim jsou uvedeny v bodé 111/7 b).

111/12 Vyznamna nasledna udalost

Zacatkem roku 2020 se poprveé projevil vliv koronavirové krize a s ni souvisejicich opatreni, ktera vyvrcholila na jare roku 2021. Spo-
le¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. vnima nésledky proticovidovych opatfeni a pfimo ji zasahuji at v oblasti lidskych zdroj(, tak

v oblasti pfipravy staveb a nedostatku vstupnich surovin. Da se predpokladat, ze nasledky koronaviroveé krize budou mit neblahy vliv na
zasobovani surovinami, vyrobky a hlavné na vysi vstupnich cen. Tyto skute¢nosti pravdépodobné ovlivni chod spole¢nosti a vysledky
hospodareni v nasledujicich obdobich. | kdyz v dobé zvefejnéni této Ucetni zaverky vedeni Spole¢nosti nezaznamenalo vyznamny
pokles prodeje sluzeb, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie na ¢innost Spolecnosti. Vedeni
Spole¢nosti bude pokrac¢ovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativ-
nich Ucinkd na Spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spole¢nosti pfipravuje pro lepsi koordinaci staveb zménu organizace spole¢nosti vedouci ke zlepSeni fizeni vedeni jednotlivych
z&vodU spolecnosti.

&

Ing. Dusan Drahos
predseda predstavenstva

V Dé&ciné, dne 22. ¢ervna 2021
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Vyvoj dlouhodobého majetku (Priloha €. 1)
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby ~ Stroje, zafizeni Er(z)psrt?\égll;y Eo%gfmgjléiku Zdlohy (052)  Celkem
Pofizovaci cena

Pocétecni zstatek k 1. 1. 2020 3032 31243 25107 31214 107 90703
Prirastky 1361 6937 500 8798
Predctovani 107 -107

Ubytky -1 356 -2 067 -3423
Konecny zUstatek k 31.12. 2020 3032 31243 25219 36 084 500 96 078
Opravky

Pocétecni zistatek k 1. 1. 2020 -12 692 -17 523 -17 664 -47 879
Prirastky -1 002 -916 -2241 -4159
Ubytky 1356 1564 2920
Konecny zUstatek k 31.12. 2020 -13 694 -17 083 -18 341 -49118
Cista hodnota

31. prosince 2019 3032 18 551 7 584 13 550 107 42 824
31. prosince 2020 3032 17 549 8136 17743 500 46 960
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Pofizeni dl. hmot. majetku (041) Zélohy (051) Celkem Celkem
Porizovaci cena

Pocatecni zistatek k 1. 1. 2020 200 200 90 903
PrirGstky 8798
Preuctovani

Ubytky -3423
Konec¢ny zUstatek k 31.12. 2020 200 200 96 278
Opravky

Pocétecni zistatek k 1. 1. 2020 -123 -123 -48 002
Prirdstky -40 -40 -4199
Ubytky 2920
Kone¢ny zlstatek k 31.12. 2020 -163 -163 -49 281
Cista hodnota

31. prosince 2019 77 77 42901
31. prosince 2020 37 37 46 997
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Vyvoj vlastniho kapitalu (Pfiloha ¢. 2)
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Nerozdéleny zisk

Vyvoj vlastniho kapitalu Zakladni kapital Hospodarsky vysledek min. let Celkem
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2020 18000 6 649 6924 31573
Prevedeni zisku 2019 -4249 4249 0
Vyplata dividend -2 400 -2 400
Zisk za rok 2020 11093 11093
Koneény zistatek k 31. 12. 2020 18 000 11093 11173 40 266
Vyvoj vlastniho kapitalu Z&kladni kapital Hospodarsky vysledek me}r:olzgeleny zisk Celkem
Pocatecni zlstatek k 1.1.2019 18 000 5052 40832 27084
Prevedeni zisku 2018 -2892 2892 0
Vyplata dividend -2160 -2160
Zisk za rok 2019 6 649 6 649
Konecny zistatek k 31.12. 2019 18000 6 649 6924 31573
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Zprava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty Decin a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spolec¢nosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. (déle také ,Spole¢nost") sestavené na zéklade
Ceskych ucetnich predpisd, ktera se skldada z rozvahy k 31. 12. 2020, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu

a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k 31.12. 2020, a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvetlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této Ucetni zaveérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. k 31. 12. 2020

a nakladu a vynosti a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokil za rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s éeskymi Gcetnimi predpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezi-
ndrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
anasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Na&s vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zaverky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesou-
ladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadeni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materiélnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poza-
davky pravnich predpist na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Zze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (material-
nich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povedomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infor-
mace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
7&dné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tcetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaveérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéent jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
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Vyrok auditora
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zarukou,
7e audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodU nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud
Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zaverky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat behem celého auditu odborny Usudek a zacho-
vavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodha-
leni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditor-
ské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na t¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadt a informace, které v této souvislosti pred-
stavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shro-
mazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetne prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisté-
nich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 30. ¢ervna 2021 . ‘2/
Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.o.

auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidenéni ¢islo 0400 Evidenéni ¢islo 453
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SaM silnice a mosty Decin a.s.

I. Pfedpokladany vyvoj Gic¢etni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi se podle naseho nazoru dale zlepSuje. Poptavka investor( se zvysuje, ale nardst
ziskanych zakazek neprobihd v priibéhu stavebni sezény rovhomérné. Pro roky 2021 se podafilo zajistit pomérné
vyznamné zakdzky, za vice nez 96 mil. K¢ a strukturu zakazek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, mdzeme
hodnotit jako pfiznivou.

Il.Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zavérku k 31. 12. 2020.
Informace a opatfeni tykajici se pandemie COVID 19 a jejich dopad( jsou uvedeny v Pfiloze Ucetni uzavérky ke dni
31.12.2020 (str. 71 bod 111/12).

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahranici
Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich

Pri provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpec-
nosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych nastrojd také cilovymi prémiemi a ro¢nimi odme-
nami. V socialnim programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zaméstnancim poskytovany pfispévky na penzijni
pojisténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zaméstnanc( jsou pak ohodnocovany individudlné i pfi prilezitosti
jejich zivotnich jubilei. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardné a ojedinélé problémy v této oblasti
jsou feSeny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilG
V pribéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcif nebo vlastnich podild.
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/prava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
dle § 82 zakona ¢.90/2015 Sb. o obchodnich korporacich za rok 2020

Zpracovatel: SaM silnice a mosty Dé&¢&in a.s., IC 250 42 751
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s., jako statutarni organ ovladané osoby, vypracovalo dle
§ 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a spo-
lecnosti SaM silnice a mosty Décin a.s. jako ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen ,Propojené osoby"), a to za Ucetni obdobi roku 2020.

1.0vladana osoba
SaM silnice a mosty Décin a.s., se sidlem Dé&cin, Obloukové 416/39, PSC 405 02
IC: 250 42 751, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.

2.0vladajici osoba

2.1.Ing. Du$an Draho$, Ceska 1954/2 Dé&¢in — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

2.2.Ing. Josef Horasek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 33 % na hlasovacich pravech
2.3. Ladislav Kudr, Srni 193, Décin XVII-Jaltvéi, — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

3.0statni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici

3.1.SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, se sidlem Ceska Lipa, M&chova 1129, PSC 470 01

IC: 250 18 094, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 972.
Ing. DuSan Draho$ disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

3.2. PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., IC: 627 43 015, se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01, zapséné

v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem — pobocka Liberec, oddil C, viozka 8923
Ing. DuSan Draho$ disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4.Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. se od svého zaloZeni zabyva provadénim dopravnich, priimyslovych
a inzenyrskych staveb, silnicni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spolecnosti SaM silnice a mosty Décin a.s. neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasaho-
vano a spolecnost je tak fizena standardnim zpUtsobem.

5.Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos, Ing. Josef Horacek a Ladislav Kudr jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazo-
vany za osoby jednajici ve schodé, kdy spole¢né pak disponuji 100 % hlast ve spole¢nosti SaM silnice a mosty
Décina.s.

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos uplatiuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti
fidi v ramci funkce predsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ladislav Kudr uplatiuje svdj vliv pfimo jako akcionar na valné hromadeé, ¢innost spolecnosti fidi
v ramci funkce feditele podniku a mistopredsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Horacek uplatriuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti
fidi v ramci funkce ¢lena predstavenstva.
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6.Prehled jednani ucinénych v poslednim tcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovlada-
jici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jedndani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni ticetni zavérky

V Ucetnim obdobi roku 2020 nebyly u¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje 10 % vlast-

niho kapitalu ovladané osoby.

7.Piehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavfieny zadné vzajemné
smlouvy (za vzajemné smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuiji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této
zpravy nebyly napinény, resp. z nichZ alespon jedné ze stran plynou jakakoliv prava, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny
74dné vzdjemné smlouvy (za vzajemné smlouvy se povazuji vesSkeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy
nebyly napinény).

8.Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani — § 82 odst. (2) pism. f) ZOK
Veskeré vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovlada-
jici osobou byly realizovany v souladu se zakonem, za podminek obvyklych v obchodnim styku a Ovladané osobé
z nich nevznikla Zadna majetkova Ujma.

9.Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahd mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou
osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou - § 82 odst. (4) ZOK

Z titulu vztahd mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovlddanymi Ovlddajici

osobou plynou Ovladané osobé SaM silnice a mosty D&Cin a.s. vyhody ze vzajemné spoluprace se SaM silnice

amosty a.s., Ceska Lipa. Vzajemna spoluprace se tyka zejména dodavky materidl(i, vypomoc pfi zpracovani zaka-

zek, dodavky praci u specialnich technologif, rozvoj informacnich technologii.

10. Zavér

hospodare a ze do této zpravy zahrnulo véechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou.

V Ceské Lip&, dne 31.3.2021

Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijment, funkce
| W
| =
3 W
i Yol
Ing. [luéan Drahos$ Ladislav Kudr Ing. Josef Horacek
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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ROZVAHA v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

2020 2019
o Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 630 273 -229 627 400 646 351127
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 374057 -215029 159028 156 469
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4277 -4.240 37 123
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 4277 -4 240 37 123
2.1. Software 4277 -4240 37 123
2.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 368 424 -210 789 157 635 155088
1. Pozemky a stavby 95812 -44166 51 646 54127
1.1 Pozemky 8746 8746 8746
1.2. Stavby 87 066 -44.166 42900 45381
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 262 452 -166 623 95829 91643
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt
4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 10 160 10 160 9318
1.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 823 823 635
1.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9337 9337 8683
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 1356 1356 1258
1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2. Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 1356 1356 1258
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1356 1356 1258
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 255100 -14 598 240 502 194 248
C.l. Zasoby 42 590 42 590 33490
1. Material 13576 13576 16320
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 28814 28814 16970
3. Vyrobky a zbozi 200 200 200
3.1. Vyrobky
3.2. Zbozi 200 200 200
4. Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zélohy na zésoby
C.ll Pohledéavky 136 428 -14 598 121830 94194
1. Dlouhodobé pohledavky 16759 16759 13671
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ROZVAHA v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

2019
o Brutto Korekce Netto Netto
1.0 Pohledévky z obchodnich vztaht 15410 15410 11842
1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozena danova pohledavka
1.5. Pohledavky — ostatnf 1349 1349 1829
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 150 150 131
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky 1199 1199 1698
2. Kratkodobé pohledavky 119 669 -14 598 105071 80523
Pohledavky z obchodnich vztah( 113 064 -11 225 101 839 77768

Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky — ostatni 6 605 -3373 3232 2755
4.1. Pohledavky za spolecniky

Bl ECH I e

4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

4.3. Stat — danové pohledavky 1237 1237 1201

44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1548 1548 1273

45. Dohadné ucty aktivni

4.6. Jiné pohledavky 3820 -3373 447 281
C. 1. Kréatkodoby finanéni majetek

1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostfedky 76082 76 082 66 564
1. Penézni prostredky v pokladné 288 288 392
2 Penézni prostredky na Uctech 75794 75794 66172
D. Casové rozliseni aktiv 1116 1116 410
1. Naklady pristich obdobf 1012 1012 410
2. Komplexni naklady pfistich obdobf
3. Prijmy pfistich obdobf 104 104
TEXT 2020 2019
PASIVA CELKEM 400 646 351127
A Vlastni kapital 277019 259 531
Al Zékladni kapital 118000 118000
1. Zakladni kapital 118000 118000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
Al Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy

2.1. Ostatni kapitalové fondy

2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(

2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z premén obchodnich korporact

2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy

2. Statutarni a ostatni fondy
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ROZVAHA v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2020 2019
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 131133 118 646
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 131133 118 646
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 27 886 22885
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 123 086 90 509
B. Rezervy 4512 4532
1 Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2 Rezerva na dar z pfijmu
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4 Ostatni rezervy 4512 4532
C. Zavazky 118574 85977
C. I Dlouhodobé zavazky 18228 17 429
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k uvérovym institucim 11 060 15067
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztahl 1338 186
5. Dlouhodobé sménky k thradé
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Odlozeny danovy zavazek 4708 2176
9. Zavazky — ostatni 1122
9.1. Zavazky ke spolecnikiim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zavazky 1122
C. 1. Kratkodobé zavazky 100 346 68 548
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatnf dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim 16135 15253
3. Kratkodobé prijaté zalohy 12 361 97
4. Zavazky z obchodnich vztaht 55049 36559
5. Kratkodobé sménky k thradé
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 16 801 16 639
8.1. Zdavazky ke spole¢nikim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnancdm 8984 8633
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5212 4981
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 1478 2165
8.6. Dohadné ucty pasivni 243 257
8.7. Jiné zavazky 884 603
D. Casové rozliseni pasiv 541 1087
1. Vydaje pristich obdobf 535 1081
2. Vynosy pfistich obdobi 6 6
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2 2019
R Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 700763 681 045
I. Trzby z prodeje zbozi
A Vykonova spotieba 476618 454164
1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 186 492 188177
3. Sluzby 290 126 265987
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -11 844 -301
C. Aktivace (+/-) -6 682 -4283
D. Osobni naklady 181955 180967
1. Mzdové naklady 134911 134118
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 47 044 46 849
1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 46106 4509571
2. Ostatni naklady 938 898
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 17 360 14637
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 319 16318
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 17319 16318
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek 41 -1 681
M. Ostatni provozni vynosy 8610 10 605
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1580 4645
2. Trzby z prodaného materidlu 6012 5016
3. Jiné provozni vynosy 1018 944
F. Ostatni provozni néklady 15589 15992
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 789 1028
2. Prodany material 4668 3178
3. Dané a poplatky 2596 2685
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf -19 -223
5. Jiné provozni naklady 7 555 9324
* Provozni vysledek hospodareni 36 377 30474
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
1. Vynosy z podilli — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynaloZené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 42 7
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 42 7
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné troky 869 1004
1. Nakladové uroky a podobné uroky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné troky 869 1004
VI Ostatni finan¢ni vynosy 77 32
K. Ostatni finan¢ni naklady 2205 1774
* Finanéni vysledek hospodareni -2 955 -2739
o Vysledek hospodareni pred zdanénim 33422 27735
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2020 2019
L. Dai z pijmii 5536 4850
1. Dan z pfijmu splatna 3005 2827
2. Dan z pfijmu odlozend 2531 2023
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 27 886 22885
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 27 886 22 885
* Cisty obrat za Giéetni obdobi 709 492 691 689
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s. ke dni 31. 12. 2020

TEXT 2020 2019
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku tGcetniho obdobi 66 564 96 837
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 33422 27838
Al Upravy o nepenézni operace 17377 11794
A1 Odpisy stalych aktiv a umofovéni ocerfiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 17319 16318
AT1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 22 -1904
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -791 -3617
A4 Vynosy z podili na zisku
A1.5. Vyuctované nékladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé troky 827 997
A1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 50 799 39632
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -4995 -40 659
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozlisenf aktiv -28 383 5595
A2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv 32488 -46 506
A2.3. Zména stavu zasob -9100 252
A2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
Axx Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 45804 -1027
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -869 -1004
A4 Prijaté uroky 42 7
A5, Zaplacena dan z prijm0 a domérky dané za minuld obdobf -4241 -5876
Ab. Prijaté podily na zisku
AFEE Cisty penézni tok z provozni éinnosti 40736 -7 900
Penézni toky z investi€ni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -20 666 -27 872
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1580 4645
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.#** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -19 086 -23227
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazkd z financovani -1732 11014
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -10 400 -10 160
C.2.1. Zvy$eni penéznich prostfedki z divodi zvysenf zakladniho kapitalu, aZia a fondd ze zisku
C.2.2. Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spolecnikim
C.2.3. Dal$i vklady penéznich prostfedk( spolecnikd
C.2.4. Uhrada ztréty spole¢niky
C.2.5. Primé platby na vrub fondd
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -10 400 -10 160
C.xxx Cisty penézni tok z finanéni &innosti -12132 854
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii 9518 -30273
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na konci uéetniho obdobi 76 082 66 564
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